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Despre EntreComp: Cadrul de competente antreprenoriale

Ce este EntreComp?

EntreComp este un cadru de referintda complet, flexibil si
multilateral, conceput pentru a va ajuta sa intelegeti de ce
antreprenoriatul functioneaza ca o competenta-cheie
pentru invatare pe tot parcursul vietii si cum il puteti aplica
la locul de munca. Este destinat sa sustina si sa inspire
actiuni pentru imbunatatirea capacitatii antreprenoriale a
cetdtenilor si organizatiilor europene, fiind lansat in 2016,
ca parte a Agendei Noilor Competente pentru Europa.

EntreComp creeaza o intelegere comuna a cunostintelor,
abilitatilor si atitudinilor care definesc ce inseamna a fi
intreprinzattor - descoperind si actionand la oportunitati si
idei, si transformandu-le in valoare sociald, culturala sau
financiara etc.

Antreprenoriatul ca si competenta

Antreprenoriatul, ca si competenta, este definit ca ffind
capacitatea de a actiona asupra oportunitatilor si ideilor
pentru crearea de valoare pentru ceilalti. Valoarea creata
poate fi sociald, culturala sau financiara. EntreComp
recunoaste posibilitatea de a fi intreprinzator in orice
situatie: de la programul scolar la inovarea in cadrul locului
de munc3g, de la initiativele comunitare la invatare aplicata
la universitate. Tn cadrul EntreComp, competenta
antreprenoriald este atat o capacitate individuald, cat si
una colectiva.

Antreprenoriatul este o competenta pentru viata. A fi
creativ sau inovator este la fel de relevant ca si cresterea
in cariera sau propunerea de idei noi de business. Luarea

initiativei, mobilizares altora si implicarea acestora in
realizarea ideii dvs. sunt abilitati utile pentru identificarea
de resurse financiare pentru echipa sportivd locala a
dumneavoastrd sau pentru crearea unei intreprinderi
sociale noi. intelegerea modului de implementare a unui
plan de actiuni sau de gestionare inteligenta a finantelor
sunt relevante pentru propria viata si pentru planificarea
afacerilor unui IMM.

Elementele de baza ale EntreComp

EntreComp identifica competentele care definesc un
antreprenor. Acestea pot fi utilizate mai tarziu pentru a
sprijini invatarea antreprenoriala in diferite domenii-
societatea civilda, companii, educatie, lucrul cu tinerii,
comunitati, start-up-uri, precum si in relatiile dintre
persoane.

Roata EntreComp ofera o imagine de ansamblu a
competentelor, care sunt diferite, dar interconectate.
Aceste competente sunt concepute pentru a va ajuta sd va
ganditi la abilitatile si atitudinile antreprenoriale pe care le
implica munca dvs. - ele pot fi utilizate ca un ghid pentru
proiectarea unei noi activitati si/sau ca model, pe care care
il puteti folosi sau adapta pentru invatare si evaluare. La
cel mai simplu nivel, EntreComp este alcatuit din 3 domenii
de competenta: Idei si Oportunitati, Resurse si Punerea in
actiune. Fiecare domeniu contine 5 competente si
impreuna acestea alcatuiesc cele 15 competente pe care
indivizii le folosesc pentru a descoperi si a actiona asupra
oportunitatilor si ideilor.

Roata EntreComp 3 domenii de competenta



15 competente de importanta egala

Nu existd o competentda unica de bazda in
EntreComp.Competentele sunt numerotate pentru a
facilita referintele (vezi paginile 15, 16, 17), dar ordinea in
care sunt prezentate nu implicd o consecutivitate n
procesul de achizitie sau o ierarhie. O activitate de invatare
sau un instrument de dezvoltare poate aborda doar 1
competenta sau poate dezvolta toate cele 15 competente.

Adaptabil si flexibil

n functie de locul si modul in care se utilizeazd EntreComp,
este rezonabil sa ne asteptdm ca accentul sa fie pus pe
unele competente mai mult decat pe altele, sau ca
modelul este adaptat cu mai putine competente prioritare,
pentru a reflecta un anumit proces sau experienta de
invatare antreprenoriala.

Un punct de startare simplu

Cu alte cuvinte, roata EntreComp poate fi vazuta ca un
simplu punct de plecare pentru intelegerea si
interpretarea a ceea ce se intelege prin competenta
antreprenoriald. Poate fi imbunatatit si aplicat, mai in
profunzime, pentru a raspunde nevoilor speciale ale
grupurilor tinta specifice. Urmatoarele trei pagini ofera o
explicatie mai detaliata a celor 3 domenii de competenta
si 15 competente.
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Roata EntreComp: 3 domenii de competentd si 15 compentente
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EntreComp — unitati de baza

Sub fiecare din cele 15 competente se afla un numar de
legaturi diferite care descriu ce inseamnd cu adevarat
fiecare competentd particulara in termeni practici. Aceste
legaturi sunt elementele de baza ale fiecarei competente.
Imaginea din dreapta aratda legaturile pentru 3
competente: Creativitate, Lucru Tn echipa si Mobilizarea
resurselor. De exemplu, legdturile pentru Creativitate sunt:
Fii curios si deschis, Dezvolta idei, Defineste problemele,
Concepe valori si Fii inovator.

Un model de progres cu 8 nivele

Fiecare legdatura are rezultate de invatare asociate pe 8
niveluri de progres, de la fondare la nivel intermediar,
avansat si expert (vezi pagina 20). Acest sentiment de
progresie este important atunci cand luam in considerare
dezvoltarea unui cursant in timp, punctele de pornire
diferite ale cursantilor sau explorarea pentru a crea o cale
de educatie antreprenoriala coerenta.

Pentru competenta Creativitatii, legatura Dezvoltare de
Idei sugereaza rezultatele invatarii pentru fiecare din cele
8 niveluri ale modelului de progres. Acest lucru variaza de
la Pot dezvolta idei care rezolva probleme ce sunt
relevante pentru mine si mediul meu, la nivelul 1, la Pot
testa valoarea solutiilor mele cu utilizatorii finali, la nivelul
4 si pana la cel mai complex Pot configura procese pentru
a implica partile cointeresate, in stabilirea, dezvoltarea si
testarea ideilor la nivelul 6
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Odata cu cresterea autonomiei elevului

Modelul de progres ilustreazd conexiunea dintre
rezultatele Tnvatarii si cresterea nivelului de autonomie al
elevului. Aceasta incepe de la nivelul fundamental, unde
se asteapta ca elevul sa reduca treptat sprijinul extern si sa
progreseze, trecand prin nivelul intermerdiar, pana la
nivelele: avansat si expert, unde elevii vor lucra cu un grad
de autonomie mai mare pentru a isi pune ideile in actiune,
nivelele de impact crescand. Modelul de progres
evidentiaza faptul ca, competenta depinde de capacitatea
elevului de a face fata situatiilor mai complexe.

Adaptabil pentru a se protrivi
contextului dvs.

Adaptarea EntreComp ofera posibilitatea de a fi adaptata
unui anumit public sau obiectiv.

Rezultatele Tnvatarii EntreComp pot sa nu fie suficient de
specifice pentru a fi utilizate direct pentru planificarea
didactica sau dezvoltarea curriculumului. Este posibil sa fie
nevoie sa fie adaptate contextelor reale de invatare pentru
a deveni semnificative si aplicabile. Cu puncte de pornire
diferite ale unui singur elev si prioritatile diferite ale unei
activitati sau scop de invatare, rezultatele pentru aceeasi
activitate pot fi trasate la diferite nivele ale modelului de
progress, pentru a reflecta acest lucru.

EntreComp poate ajuta intreprinderile sd rdspundd
provocdrilor mediului de afaceri, tinerii sd-si recunoascd
competentele non-formale si informale si formatorii,
pentru a avea o culturd comund de implicare a proceselor
de schimbare globald.

CLAUDIA IORMETTI

OPENGROUP.EU COOPERATIVE#

Inainte de EntreComp am vdzut sectoare diferite si
separate (business, elaborarea politicilor, lucrul cu tinerii),
acum vdd o abordare cu adevdrat intersectoriald, cu
conditia sd folosim EntreComp pentru a face ca toate
piesele sd functioneze impreund.

JUAN RATTO-NIELSEN

INTER-ACCION

Elevii au puncte de plecare diferite pentru dezvoltarea
abilitatilor si prioritdti diferite ale unei activitati de
Invdtare; deci rezultatele invatarii, de pe nivele diferite ale
modelului de progres, pot fi relevante pentru aceeasi
activitate de invdtare

ANDY PENALUNA

UNIVERSITY OF WALES - TRINITY SAINT DAVID



EntreComp — model de progres

DE BAZA INTERMEDIAR
TN BAZA ASISTENTEI DE LA ALTE PERSOANE FORMAREA INDEPENDENTEI

Sub supraveghere
directd (de exemplu: Cu putina asistenta
suportul profesorilor de la alte persoane . s . Asumarea si
L L e De sine statator si ) -
mentorilor, colegilor, 0 anumitd . . " partajarea anumitor
. L impreuna cu colegii. ——
consultantilor sau autonomie si responsabilitati.
serviciilor de impreuna cu colegii.
consultanta)

1. Descoperirea 2. Explorarea 3. Experimentarea 4. Aventurarea
La nivelul 1 accentul se
pune pe descoperirea
calitatilor,
otentialului .
P ! ! La nivelul 2 accentul .
intereselor si e bune be La nivelul 3 accentul
dorintelor 2 p . se pune pe gandirea La nivelul 4 accentul
. explorarea diferitor e
dumneavoastra De . critica si se pune pe
moduri de abordare . L
asemenea, la acest experimentarea ce transformarea ideilor
. . e o a problemelor, . N .
nivel se identifica N . genereazd valoare, in actiuni si pe
e axandu-ne mai mult )
diferite tipuri de . . . de exemplu prin asumarea
. e pe diversitate si e T
probleme si necesitati, dezvoltarea exercitii responsabilitatii
care pot fi abilitstilor si antreprenoriale pentru acest lucru.
solutionate/satisfacute e : practice.
N . atitudinilor sociale.
intr-un mod creativ,
precum si se dezvolta
abilitatile si atitudinile
personale.

EXEMPLU: REZULTATELE INVATARII / DOMENIU: IDEI & POSIBILITATI / COMPETENTA: CREATIVITATE / NIVELUL DE MAIESTRIE: DEZVOLTARE DE IDEI

Individual sau ca
parte a unei echipe,
pot dezvolta idei care
creaza valoare
pentru altii.

Pot dezvolta idei care
rezolva probleme ce

sunt relevante pentru
mine si mediul meu




Utilizarea EntreComp

Imaginea de ansamblu

EntreComp este un cadru de 15 competente de

antreprenoriat, impartit in mai multe subiecte, definite
in mod clar prin rezultatele invatarii, care sunt illustrate
in 8 nivele diferite de progres, de la incepator la expert.

Utilizarea EntreComp pentru atingerea
obiectivelor

EntreComp a fost aplicat in moduri diferite si s-a dovedit
a fi util in sustinerea de proiecte si organizatii pentru
realizarea mai multor scopuri. Aceste obiective au fost

e mobilizarea interesului antreprenorial si
dezvoltarea actiunii;

e crearea de valoare prin adaptarea cadrului in
contexte specifice;

e valorificarea si evaluarea nivelelor de
competenta antreprenoriald;

e implementarea ideilor si proiectelor
antreprenoriale;

e recunoasterea abilitatilor antreprenoriale.

60 legaturi 442 rezultate de invatare
3 domenii de

competenta

15
competente

8 nivele de progres
L]
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VREAU SA MOBILIZEZ

>

VREAU SA CREEZ VALOARE

>

VREAU SA VALORIFIC SI SA EVALUEZ

>

VREAU SA IMPLIMENTEZ

\ 4

VREAU SA RECUNOSC

llustrarea diferitor obiective EntreComp



EEntreComp te poate ajuta sa atingi
cateva obiective:

OBIECTIV VREAU SA MOBILIZEZ

A mobiliza un grup de utilizatori inseamna a
capta interesul si a inspira actiune.

Acesta include obiectivele aditionale de
atentionare Si intelegere a
antreprenoriatului ca o competenta cheie -
educatia si invatarea antreprenoriald pot
crea o viziune si limbaj comun pentru actori
si pot initia parteneriate in ecosistemul
local, folosind EntreComp ca model de
referinta.

A crea valorea inseamna a adapta cadrul
EntreComp propriului context.

Asta Tnseamna traducere in diferite limbi,
adaptarea la noi audiente, utilizarea acestuia
pentru pentru a oferi suport la practicile
bazate pe dovezi si pentru a alinia
competentele existente la cadrul de

% /

OBIECTIV VREAU SA VALORIFIC SI SA
EVALUEZ

A valorifica si evalua inseamna intelegerea
punctului de pornire sau demonstrarea
progresului realizat.

inseamnd a folosi EntreComp pentru a
stabili actiunile sau resursele existente,
pentru a descoperi lacunele de
competente, pentru a identifica punctele
forte si slabe individuale, dar si pentru a
reflecta sau a evalua invatarea, folosind
EntreComp pentru autoevaluarea invatarii

si pentru a demonstra progresul.

/OBIECTIV VREAU SA CREEZ VALOARE \

OBIECTIV VREAU SA IMPLEMENTEZ

Utilizarea EntreComp pentru a sprijini
implementarea ideilor si proiectelor

fnseamna proiectarea invatarii
antreprenoriale sau a experientelor
antreprenoriale  practice,  conceperea
dezvoltarii de abilitati si a cailor de cariera
sau a cdilor de pornire, incorporarea
EntreComp sau legatura cu alte
competente- cheie, stabilirea  sau
dezvoltarea initiativelor existente de sprijin
pentru start-up-uri = si dezvoltarea
organizatiilor antreprenoriale cu utilizarea
cadrului EntreComp.

KJBIECTIV VREAU SA RECUNOSC \

Abilitati de recunoastere

Utilizarea EntreComp pentru a recunoaste
dezvoltarea abilitatilor si pentru a identifica
competentele profesionale sau pentru a
demonstra impactul programelor sau

activitatilor /




Pentru cine este EntreComp?

EntreComp poate fi utilizat de diferiti actori si este
relevant pentru cei interesati si care activeaza in educatia
formald, finvatamantul non-formal si activitati de
incluziune, la fel si in organizatii si toate tipurile de
business. Exemplele din Partea C a acestui ghid
demonstreaza cum altii au folosit sau au fost inspirati sa
utilizeze EntreComp.

De exemplu, daca influentezi
functionare, poti folosi EntreComp pentru a:

lucrezi si politica de

e Dezvolta o viziune si un imbaj comun cu toate
partile implicate

e Informa politicile aflate in conexiune cu educatia,
economia, angajarea sau dezvoltarea comunitatii

e Defini indicatorul impactului antreprenorial

Daca activezi in educatie si training, poti folosi EntreComp
pentru a:

e Adapta rezultatele invatarii antreprenoriale la un
context specific

e Crea sau imbunatati activitatile de invatare si
predare curente pentru a dezvolta

e competentele antreprenoriale

e Concepe evaluarea invatarii antreprenoriale

Daca lucrezi cu tineri, in afara educatiei formale, poti
folosi EntreComp pentru a:

e Organiza activitati care confera experiente
antreprenoriale practice

e Ajuta tinerii sa inteleaga cat de intreprinzatori
sunt

e Recunoaste
antreprenoriale

propriile competente

Daca lucrezi cu start-up-uri si antreprenori, poti folosi
EntreComp pentru a:

e intelege cum activitatile curente contribuie la
compentele antreprenoriale

e Ajuta antreprenorii sa fsi stabileasca propriile
competente antreprenoriale

e  Proiecta noiinstruiri pentru a sprijini crearea sau
cresterea afacerilor asociate competentelor
EntreComp

Daca esti implicat Tn recrutarea si managementul de
resurse umane, poti folosi EntreComp pentru a:

e Sustine definirea cerintei de
specifice postului

e Planifica strategiile si activitatile de Tnvatare si

competente

dezvoltare organizationala
e Construi echipe antreprenoriale



Top sfaturi pentru a incepe cu EntreComp

Cadrul EntreComp ofera un model de referinta practic si flexibil.
Este conceput pentru a fi adaptat si aplicat la promovare si
permite persoanelor si organizatiilor sa fie intreprinzatoare.

lata cateva sfaturi care va vor ajuta sa abordati EntreComp.

(CREATI O BAZA DE INTELEGERE COMUNA \

Utilizati EntreComp ca baza pentru a crea o
intelegere impartdsita a ceea ce Tnseamna
antreprenorial.  Folositi-vd de limbajul
acestuia pentru o abordare clara si
consistentda Tn elaborarea strategiilor si

\actiunilor. /
/FOLOSITI MATERIALELE VIZUALE \

Utilizati materialele vizuale EntreComp pentru
a-i implica pe cursanti, colegi si alte parti
interesate. De exemplu, roata oferd un aspect
vizual usor de inteles, la care diferite grupuri
de parti interesate se pot raporta si si il pot

(GASITI COMPETENTELE POTRIVITE \

Prioritizati competentele antreprenoriale
necesare proiectului sau organizatiei dvs. si
includeti-le in activitati de recrutare si/sau
formare si dezvoltare. O activitate poate
aborda doar 1 competenta sau ar putea

\dezvolta toate cele 15 competente. J

(TNTELEGETI-VA PUNCTUL DE PORNIRE \

Evaluadi-vi activitatile sau resursele existente
raportandu-va la competentele EntreComp
pentru a identifica modul in care i sustineti pe
ceilalti pentru a-si dezvolta propriile

\memora. /
(GASITI NIVELUL POTRIVIT \

Ganditi-va cu cine lucrati si decideti la ce nivel
EntreComp functioneaza audienta dvs. -
trebuie sa explicati intregul model sau trebuie
doar sd impartasiti ce inseamna ,,a fi

?

\antreprenor”. J

\competente de antreprenoriat. /




\

EntreComp nu este un instrument fix si poate
fi adaptat in orice mod. De exemplu,
rezultatele invatarii sunt generice si este
probabil ca va trebui sa le adaptati pentru a

(ADAPTEAZA—TE DACA TREBUIE

\Iucra pentru nevoile dvs. J

ﬁ\ITELEGETI PUNCTUL DE START AL ELEVILON

DVS.

Oricine ar fi, angajati sau elevi, vor avea
diferite puncte de plecare pentru dezvoltarea
abilitatilor lor. De la un elev nu se asteaptad sa
dezvolte toate competentele la un nivel
specific si foarte putini elevi vor reusi sa
dobandeasca cel maifnalt nivel de experienta

m/lBUNATATITI SAU EVALUATI STRATEGID

DE INVATARE

Ganditi-va la abordarea dvs. in ceea ce
priveste predarea si invatarea - indiferent de
tematica dvs. Aveti in vedere cum puteti
adapta abordarea dvs. sau introduceti
oportunitati pentru experiente
antreprenoriale practice si pentru a dezvolta
una sau mai multe competente

\Tntoate competentele /
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/

DEMONSTRATI VALOAREA

\

Aratati valoarea activitatilor si resurselor dvs.
prin evidentierea celor care abordeaza cu
succes competentele EntreComp.

Qtreprenoriale.

/IDENTIFICATI REZULTATELE INVATARII CARE\
SE POTRIVESC CU ACTIVITATEA DVS.

Rezultatele Tnvatarii pot fi relevante de la
diferite nivele ale modelului de progres
pentru aceeasi activitate de invatare, de ex.
nivelul 4 in creativitate, dar nivelul 1 in alfabet

KEXPLORATI IN  AFARA ACTIVITATII DV\

CURENTE

Identificati oportunitatile de extindere a
activitatilor pentru a sustine finvatarea
antreprenoriala, stabilindu-le in contrast cu
EntreComp pentru a identifica orice lacune.

\financiar. /
/AUTOEVALUARE \

Prezentati EntreComp pentru elevii dvs. ca un
cadru de reflectie sau de autoevaluare, astfel
incat acestia sa fisi poata evalua nivelul
competentelor proprii si  sa-si prezinte

=

6FERITI O BAZA DE DOVEZI

Utilizati EntreComp ca baza de dovezi pentru
a face schimbari in abordarea dvs. de
invatare. Cercetdrile aratd cd acestea sunt
competentele de care elevii au nevoie pentru

a crea In mod eficient valoare social3,
culturala sau financiara la locul de munca sau

\progresul. /

\?n comunitate. /




Explorarea EntreComp in Actiune prin obiective
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OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV

VREAU SA CREEZ
VALOARE

VREAU SA EVOLUEZ SI
SA EVALUEZ

VREAU SA MOBILIZEZ

--------------------------------------------

:  Descoperiti lipsurile de
abilitati
. g,
Creati o viziune si un Conformati-va la cadrele Evaluati invitarea
limbaj comun pentru si abilitatile existente
pértile interesate = @ Ctesesssrsssssssssssssssssssssssssssssesss® TfSEESsssssssssssssssrsssssesssssssnnnnnnns?
............................................ Adaptati-vé la audiente { Tineti cont de actiuni s
Initiati parteneriate noi resurse existente
PENTrU S
Oferiti suport pentru Indetificati punctele
practica bazata pe dovezi forte si slabe
grr—————
i Demonstrati progresul
rr——
i Reflectati asupra invatarii

--------------------------------------------

OBIECTIV

VREAU SA
IMPLEMENTEZ

Elaborati experiente
antreprenoriale practice

--------------------------------------------

Elaborati invatare
antreprenoriala

--------------------------------------------

Elaborati sau imbunatatiti
punctele de start existente

. *
------------------------------------------
--------------------------------------------

incorporati alte
competente cheie

--------------------------------------------
--------------------------------------------

Elaborati modalitati de
start-up

--------------------------------------------

-------------------------------------------
o

Elaborati trasee de
cariera si dezvoltare a
abilititatilor

o
-------------------------------------------
--------------------------------------------

Dezvoltati organizatii
antreprenoriale

--------------------------------------------

OBIECTIV

VREAU SA RECUNOSC

-------------------------------------------

Recunoasteti competente
antreprenoriale

o
-------------------------------------------

-------------------------------------------

Recunoasteti
competentele-cheie mai
complexe

.
-------------------------------------------

Identificati competente
antreprenoriale

--------------------------------------------

--------------------------------------------

Demonstrati impactul
programelor

--------------------------------------------



Glosar
Atitudini

Competenta

Antreprenoriat

Intraprenoriat

Cunoastere

Rezultatele invatarii

HAtitudinile” sunt declansatorii performantei. Acestea

includ valori, aspiratii si prioritati

n contextul cadrului EntreComp, competenta este inteleass
ca un set de cunostinte, abilitati si atitudini.
Antreprenoriatul se refera la valorificarea posibilitatilor si
ideilor si transformarea acestora in valoare pentru alte
persoane. Valoarea creata poate fi financiara, culturala sau
sociala.

Intraprenoriatul se refera la antreprenoriatul in cadrul unei
organizatii

Cunostintele reprezinta ansamblul de fapte, principii, teorii
si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de
studiu.

Rezultatele Tnvatarii reprezinta ceea ce cursantul cunoaste,
intelege si poate face dupa finalizarea studiilor (Cedefop,
2009). Aceste afirmatii pot fi formulate si utilizate pentru
planificarea cursurilor si elaborarea programelor de
fnvatamant sau pentru diferite tipuri de raspundere — cea
legala sau profesionala.

Experiente
antreprenoriale
practice

Resurse
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Experientele antreprenoriale practice reprezinta
experientele educationale prin care subiectul acestora are
posibilitatea sa conceapa idei, sa identifice o idee buna si sa
o implementeze. Pentru aceste experiente este necesara
implicarea partenerilor externi in conceperea si/sau
organizarea procesului de finvatare pentru a asigura
relevanta celor fnvatate in realitate. Experientele
antreprenoriale practice ofera un mediu propice in care
greselile se accepta, iar esecurile sunt luate drept cai de
invatare, pentru ca cei care trec prin experientele respective
sa obtind increderea si experienta de care au nevoie pentru
implementarea ideilor in viata reald. Experientele
antreprenoriale practice ar trebuie sa aiba loc, la initiativa
subiectului acestora — fie individual, fie ca parte a unui grup
mic — si ar mai trebui sa se aplice abordarea de invatare din
experientd s care ar genera rezultate tangibile.

n contextul acestei lucrdri, resursele reprezintd un termen
care cuprinde resurse personale (si anume, constientizare
de sine si auto-eficacitate, motivatie si perseverenta),
resurse materiale (pentru situatii, mijloace de productie si
resurse financiare) sau non-resurse materiale (de exemplu,

cunostinte specifice, abilitati si atitudini specifice).



Abilitati

Parti interesate

Sistem

Incertitudine

Crearea valorii

»Abilitati” inseamna capacitatea de a aplica si de a utiliza
cunostinte pentru a aduce la indeplinire sarcini si rezolva
probleme. Tn contextul Cadrului european al calificirilor,
abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (care implica
utilizarea gandirii logice, intuitive si creative) sau practice
(care implica dexteritate manuala si utilizarea de metode,
materiale, unelte si instrumente).

Partile interesate sunt persoane, grupuri si organizatii care
au un interes direct sau indirect fatd de activitatea de creare
a valorilor si fata de impactul acesteia.

Un sistem reprezintd un complex dinamic, format din
componente care interactioneaza intre ele si se
influenteaza reciproc. Sistemul este definit de limitele care-
| fac diferit de mediul ce-l inconjoara si cu care acesta
interactioneaza, si este caracterizat de o anumita structura,
scop si mod de functionare.

Incertitudinea reprezinta o situatie in care informatiile sunt
imperfecte si (sau) incomplete si care afecteazd
previzibilitatea rezultatelor. Incertitudinea atrage dupa sine
riscuri ce tin de efectele nedorite sau de pierderi, ale caror
probabilitate si impact nu pot fi calculate.

Crearea valorii reprezinta rezultatul activitatii umane de
transformare a ideilor semnificative in actiuni ce genereaza
valoare pentru alte persoane. Aceasta valoare poate fi
sociala, culturala sau economica.

| 16
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EntreComp:
Cadrul complet
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Domeniu INDICE SI DESCRIPTOR
IDEI&
POSIBlLlTATI Folositi-va imaginatia si abilitatile pentru a identifica posibilitatile de
creare a valorii.
. Identificati si valorificati posibilitatile de creare a valorii prin explorarea
COMPETENTA situatiei economice, sociale si culturale. Identificati necesitatile si
IDENTIFICAREA provocdrile care trebuie abordate. Stabiliti noi legaturi si combinati
= elementele dispersate ale situatiei pentru a genera posibilitati de creare a
POSIBILITATILOR Camontele e et pentru a genera posioiitel
NIVELUL DE o
MAIESTRIE DE BAZA INTERMEDIAR
Pot recunoaste Pot cduta in mod
IDENTIFICATI Pot gasi posibilitati osibilitatile &e a Pot explica ce proactiv,
CREATI SI dega-i s'uta o ’ pcrea valc;are n reprezinta o posibilitdtile de a
VALORIFICATI ceil ; i P B A posibilitate de a crea valoare,
POSIBILITATILE ’ IO L crea valoare. inclusiv din
si in imprejurimi. .
necesitate.
Pot redefini

Pot gasi diferite

Pot recunoste
provocarile din

Pot identifica
posibilitati

descrierea unei
provocari astfel

CONCENTRATI- exemple de . . A I
~ - comunitatea si . incat posibilitatile
VA PE provocari care mediul meu si pot alternative de alternative de
PROVOCARI necesita L P solutionare a .
. contribui la solutionare a
solutionare. problemelor . e
rezolvare lor. acesteia sa fie
vizibile.
Pot stabili
P asi exempl Pot recun . rupuril
DETERMINATI 5en’<)efic;at de nesolu';iona'te din & R necesité’;ile' e
NECESITATILE ) ) X pot avea nevoi e
solutionarea unei comunitatea mea diferite care vreau sd le

solutionez prin

probleme si din Tmprejurimi.
crearea valorii.




Pot spune care
este diferenta
dintre diferite
locuri unde poate
fi creata o valoare
(de exemplu acasa,
in comunitate, in
mediul
inconjurator, sau
in economie sau
societate).

ANALIZATI
CONTEXTUL

Pot recunoaste
rolurile diferite pe
care sectorul
public, sectorul
privat si sectorul
tertiar il au in
regiunea siin tara
mea.

Pot spune care
este diferenta
dintre contextele
de creare a unei
valori (de exemplu
comunitati sau
retele informale,
organizatii
existente, piata)

Pot sa-mi identific
posibilitatile
personale, sociale
si profesionale de
crearea a valorii,
atat in cadrul
organizatiilor
existente cat si
prin initierea de
afaceri noi.

| 19




NIVELUL DE
MAIESTRIE

FITI CURIOS Sl
DESCHIS

DEZVOLTATI IDEI

DEZVOLTATI IDEI

Domeniu

IDEI&
POSIBILITATI

INDICE SI DESCRIPTOR

Dezvoltati idei creative si semnificative

Dezvoltati cateva idei si posibilitati de creare a unei valori, inclusiv solutii

COMPETENTA
CREATIVITATE

DE BAZA

Pot demonstra ca
sunt curios sa aflu
lucruri noi.

Pot genera idei
pentru
solutionarea
problemelor
relevante pentru
mine si pentru
mediul meu
inconjurator.

Pot genera idei
pentru
solutionarea
problemelor
relevante pentru
mine si pentru
mediul meu
inconjurator.

Pot explora noi

modalitati de a

folosi resursele
existente.

Singur si ca parte a
unei echipe, pot
dezvolta idei care
creeazd valoare
pentru altii.

Singur si ca parte a
unei echipe, pot
dezvolta idei care
creeaza valoare
pentru altii.

mai bune pentru provocarile existente si cele noi. Explorati si

experimentati cu abordari inovatoare. Combinati cunostintele si resursele

pentru a obtine efecte valoroase

INTERMEDIAR

ot experimenta cu
abilitatile si
competentele de
care dispun in
situatii noi.

Pot experimenta
cu diferite tehnici
de generare a
solutiilor
alternative a
problemelor,
utilizand resursele
disponibile intr-un
mod eficient.

Pot experimenta
cu diferite tehnici
de generare a
solutiilor
alternative a
problemelor,
utilizand resursele
disponibile intr-un
mod eficient.

Pot cauta activ noi
solutii care
indeplinesc

necesitatile mele
personale.

Pot testa valoarea
solutiilor mele cu
ajutorul
utilizatorilor finali.

Pot testa valoarea
solutiilor mele cu
ajutorul
utilizatorilor finali.

|




Pot genera idei
pentru
solutionarea
problemelor
relevante pentru
mine si pentru
mediul meu
inconjurator.

DEZVOLTATI IDEI

Pot aborda cu
interes problemele

DEFINITI deschise” (care
PROBLEMELE ’ .
pot avea mai
multe solutii).

Singur si ca parte a
unei echipe, pot
dezvolta idei care
creeazd valoare
pentru altii.

Pot examina
problemele
,deschise” din mai
multe perspective
pentru a genera
mai multe solutii.

Pot experimenta
cu diferite tehnici
de generare a
solutiilor
alternative a
problemelor,
utilizdnd resursele
disponibile intr-un
mod eficient.

Pot participa n
discutii de grup cu
scopul de a
identifica
problemele
,deschise”.

Pot testa valoarea
solutiilor mele cu
ajutorul
utilizatorilor finali.

Pot modela
problemele
,deschise” pentru
a corespunde
abilitatilor mele.
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Domeniu INDICE SI DESCRIPTOR
IDEI&
POSIBI LITATI Depuneti eforturi pentru realizarea viziunii dumneavoastra despre viitor

Imaginati-va viitorul. Creati-vd o viziune pentru a trece de la idei la fapte.
Vizualizati scenariile viitoare pentru o mai buna directionare a eforturilor

COMPETENTA si actiunilor
VIZIUNE
NIVELUL DE =
MAIESTRIE DE BAZA INTERMEDIAR
Pot elabora, Pot elabora (in
pentru viitor, mod independent
scenarii simple de sau fmpreuna cu FEBEElgE

Pot sa imi imaginez scenarii viitoare

< .. . creare a valorii alte persoane) o ..
IMAGINATI-VA viitorul pe care mi- . " . )v pentru activitatea
pentru viziune inspirata a
| doresc. . .. . mea de crearea a
comunitatea mea viitorului, care "
X T valorii.
si pentru implica si alte
imprejurimi. persoane.
Pot explica ce este
~ .. . tiu de ce este
GANDITI 0 viziune si care r?evoie entru a
STRATEGIC este scopul o .
. forma o viziune.
acesteia.
Viziunea mea de
creare a valoriima  Pot decide la ce fel
GHIDATI stimuleaza sa de viziune de
ACTIUNILE depun efort crearea a valorii as

pentru a trece de vrea sa contribui.
la idei la fapte.
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Domeniu INDICE SI DESCRIPTOR
IDEI&
POSIBILITATI Valorificati la maximum ideile si posibilitatile.

Definiti ce Tnseamna valoare din punct de vedere social, cultural si
. economic. Recunoasteti potentialul unei idei de a crea valoare si
COMPETENTA identificati modalitti adecvate de valorificare la maximum a acestuia

NIVELUL DE
MAIESTRIE

RECUNOASTE
Tl
VALOAREA
IDEILOR

PARTAIATI Si
PROTEJATI
IDEILE

DE BAZA

Pot gasi exemple
de idei care au
valoare pentru
mine si pentru

ceilalti.

Pot explica faptul
cd ideile altor
persoane pot fi
utilizate si aplicate
cu respectarea
drepturilor
acestora.

Pot demonstra
cum diferite
grupuri, precum
firme si institutii,
creeazad o valoare
in comunitatea
mea siin
imprejurimi.

Pot explica ca
ideile pot fi
partajate si

raspandite pentru
beneficiul tuturor
sau pot fi protejate
prin anumite
drepturi, de
exemplu drepturi
de autor sau
patenta.

APRECIEREA IDEILOR

INTERMEDIAR

Pot spune care
este diferenta
dintre valoarea
sociald, culturala si
economica.

Pot spune care
este diferenta
dintre tipurile de
licente ce pot fi
utilizate pentru a
partaja ideile si

proteja drepturile.

Pot decide in cazul
carei valori vreau
sa actionez si mai
apoi alege cea mai
adecvata cale in
acest scop.

Pot alege cea mai
potrivita licenta
pentru a partaja si
proteja valoarea
creatd cu ajutorul
ideii mele.
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Domeniu INDICE SI DESCRIPTOR
IDEI&
POSIBILITATI Evaluati consecintele si impactul ideilor, posibilitatilor si actiunilor

Evaluati consecintele ideilor care aduc valoare si efectul actiunilor
antreprenoriale asupra comunitatii-tinta, pietii, societatii si mediului

CQMPETENTA B inconjurator. Reflectati asupra durabilitatii obiectivelor sociale, culturale
GANDIREA ETICA SI si economice pe termen lung si asupra derul&rii actiunilor selectate.
DURABILA Actionati cu responsabilitate

NIVELUL DE

MAIESTRIE DE BAZA INTERMEDIAR
Pot recunoaste
t t . "
Ll am%n € Pot descrie cu s B Ma conduc de
care aratd robriile cuvinte Pot aplica gandirea rincioiile
COMPORTATI- integritate, P ir?'l —— eticd in procesele in":e ritgtii i
VA TN MOD ETIC onestitate, nportanta de productie sau Britall sl -
I valorilor etice si de onestitatii atunci
responsabilitate . . de consum. A L
- integritate. cand iau decizii.
curaj si
angajament.

GANDITI
STRATEGIC

Pot mentiona
exemple de
comportament
ecologic, benefic
pentru o
comunitate.

Pot recunoaste
exemple de
comportament
ecologic din partea
companiilor care
creeazad valori
pentru intreaga
societate.

Pot identifica
practicile care nu
sunt durabile si
impactul lor
asupra mediului
inconjurator.

Pot formula in
mod clar problema
atunci cand ma
confrunt cu
practici
nesustenabile




Pot identifica si
mentiona exemple

de schimbari
EVALUATI cauzate de
IMPACTUL activitatea umana

n context social,
cultural, economic
si de mediu.

FITI
RESPONSABIL

Pot spune care
sunt diferentele
dintre impactul
activitatii de
creare a valorii
asupra
comunitatii-tintd si
impactul mai vast
asupra societatii.
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DOMENIU

COMPETENTA

DE BAZA

Pot spune care Pot descrie

sunt necesitatile, necesitatile,
dorintele, dorintele,

interesele si interesele si

scopurile mele. scopurile mele.

Pot identifica lucrurile la care ma pricep
si la care nu ma pricep.

Am incredere in
capacitatea mea
de a indeplini cu
succes sarcina
atribuita.

Am incredere n
capacitatea mea
de a atinge scopul
stabilit.

INDICIU SI DESCRIPTOR

Reflectati asupra necesitatilor, aspiratiilor si dorintelor dumneavoastra pe
termen scurt, mediu si lung. Identificati si evaluati punctele forte si slabe
personale si ale grupului. Aveti incredere in abilitatea dumneavoastra de a
influenta desfdasurarea evenimentelor in pofida incertitudinilor,
impedimentelor si esecurilor temporare

INTERMEDIAR

Pot fi insistent Tn
indeplinirea
necesitatilor,

dorintelor,
intereselor si
scopurilor mele.

Pot evalua
punctele forte si
cele slabe, atat ale
mele cat si ale
altor persoane, in
raport cu
posibilitatile de
creare a valorii.

Pot evalua cat
control am asupra
realizarilor mele
(in comparatie cu
orice control din
partea surselor
externe).

Pot reflecta asupra
necesitatilor,
dorintelor,
intereselor si
aspiratiilor mele
personale si celor
colective in raport
cu posibilitatile si
perspectivele
viitoare.

Ma conduc de
dorinta de a-mi
utiliza punctele
forte si abilitatile
de valorificare la
maximum a
posibilitatilor de
creare a valorii.
Am incredere in
capacitatea mea de
a-mi realiza
viziunea si
planurile, in pofida
obstacolelor,
resurselor limitate
si rezistentei din
partea altor
persoane.

AVANSAT

imi pot transforma
necesitatile,
dorintele,
interesele si
aspiratiile mele in
scopuri si, astfel, le
pot realiza.

Pot lucra in echipa
cu alte persoane
pentru a
compensa
punctele slabe si a
le amplifica pe cele
forte.

Cred in
capacitatea mea
de a realiza ceea

ce mi-am imaginat
si planificat, in
ciuda obstacolelor,
resurselor limitate
si rezistentei
celorlalti.

EXPERT

Pot ajuta alte
persoane sa isi
analizeze
necesitatile,
dorintele,
interesele si
aspiratiile, precum
si sa determine
modul in care sa le
transforme in
scopuri.

Pot ajuta alte
persoane sa-si
identifice punctele
forte si punctele
slabe.

Am incredere n
capacitatea mea
de a intelege si lua
ce e mai bun din
experientele
considerate de
ceilalti drept
esecuri.
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FORMATI-VA
VIITORUL

Pot mentiona
diferite tipuri de
activitati si
principalele functii
ale acestora.

Pot descrie
calitatile si
abilitatile necesare
pentru diferite
tipuri de activitati,
si pot spune ce
calitati si abilitati
am.

Tmi pot descrie
abilitatile si
competentele in
legatura cu
optiunile
profesionale,
inclusiv cu
activitatea
independenta.

Tmi pot utiliza
abilitatile si
competentele
pentru a-mi
schimba cariera ca
rezultat al noilor
posibilitati sau din
necesitate.
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DOMENIU INDICIU SI DESCRIPTOR
RESURSE
Pastrati-va determinarea si nu renuntati.
Fiti hotarat sa va transpuneti ideile in actiuni si sa va satisfaceti
necesitatea de a reusi. Fiti gata sa aveti rabdare si sa tot Tncercati sa
COMPETENTA realizati obiectivele pe termen lung, personale sau colective. Opuneti
MOTIVATIE & rezistenta presiunilor, adversitatilor si esecurilor temporare
PERSEVERENTA
NIVELUL DE =
MAIESTRIE pe ez INTERMEDIAR S mmwr L eemn
Ma conduc de Pot sa Tmi
posibilitatea de a controlez propriul
face ceva de sine Sunt motivat de Pot anticipa comportament
phsraamig | SHrtes | eadeaver | smeite | | pens i )
CONCENTRAREA ! . HeELEL) re 3
realizarea unui mine si pentru scopuri si aceasta pentru a obtine
lucru util pentru ceilalti. ma motiveaza. avantaje de pe
mine sau pentru urma transpunerii
altii. ideilor in actiune.
Sunt dispus sa
depun efort si sa
. - < . ili |
Consider sarcinile Pot sd mi stabilesc ut;:]zt?z ;ezt;rs; ?
FITI drept provocari Sunt motivat de anumite provocari P rovocérilep f
DETERMINAT pentru a depune provocari. i 0

un efort maxim.

pentru a ma
motiva.

pentru a realiza

scopurile mele

(sau ale echipei
mele).




CONCENTRATI-
VA ASUPRA
FACTORILOR

CARE VA MENTIN
MOTIVAT.

FITI FLEXIBILI

NU VA DATI
BATUT

Demonstrez
pasiune si dorinta
de a-mi atinge
scopurile.

Nu ma dau batut
si merg mai
departe, chiar si
atunci cand
intdmpin
dificultati.

Pot recunoaste
diferite
modalitati de a
ma motiva pe
mine si pe altii
pentru a crea o
valoare.

Sunt determinat si
perseverent atunci
cand incerc sa-mi
ating scopurile
personale (sau ale
echipei).

Nu-mi este frica sa
muncesc mult
pentru a-mi realiza
obiectivele.

Pot analiza
masurile de
stimulare sociala
asociate cu
spiritul de
initiativa si cu
crearea valorii
pentru mine si
pentru altii.

Pot depasi
circumstante
nefavorabile
simple.

Pot s3-mi aman
atingerea
obiectivelor
pentru a obtine o
valoare mai buna
gratie eforturilor
prelungite.

Pot face
diferenta dintre
factorii personali
si externi, care
ma motiveaza pe
mine sau alte
persoane de a
crea valoare.

Pot intelege cand
nu merita sa mai
continui cu o idee.

Pot mentine
efortul si interesul,
in pofida
regreselor.
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NIVELUL DE
MAIESTRIE

GESTIONATI
RESURSELE
(MATERIALE SI

NEMATERIALE).

UTILIZATI
RESURSELE CU

RESPONSABILIT

ATE.

INDICIU SI DESCRIPTOR

Obtineti si gestionati resursele de care aveti nevoie.

Obtineti si gestionati resursele materiale, nemateriale si digitale de care
aveti nevoie pentru a transpune ideile Tn actiuni. Utilizati resursele

limitate in cel mai eficient mod. Obtineti si gestionati competentele
necesare la orice etapa, inclusiv competentele tehnice, legale, fiscale si
digitale (de exemplu, prin intermediul parteneriatelor adecvate, a
colabordrii in retea, a externalizarii, inclusiv externalizarii spre public).

INTERMEDIAR

DOMENIU
RESURSE
COMPETENTA
MOBILIZAREA
RESURSELOR
DE BAZA
. Pot experimenta
Pot aprecia p_ .
« . cu diferite
Recunosc ca importanta —
o combinatii de
resursele nu sunt partajarii §
. resurse pentru a
nelimitate. resurselor cu alte .
transforma ideile
persoane. N L
in actiuni.
Pot descrie cum
pot fi utilizate Pot analiza
inteleg importanta  resursele mai mult principiile
bunurilor mele si timp, prin economiei
le utilizez cu reutilizarea, circulare si
responsabilitate. reparatia si utilizarii eficiente a
reciclarea resurselor.
acestora.

Pot obtine si
gestiona resursele
necesare pentru a
transforma ideile

n actiuni.

Utilizez resursele
intr-un mod
responsabil si
eficient (de
exemplu energia,
materialele din
lantul de
aprovizionare sau
ca rezultat al
procesului de
productie, spatiile
publice).




UTILIZATI

TIMPUL IN CEL

MAI EFICIENT
MOD.

OBTINETI
SUSTINERE.

Pot recunoaste
diferite moduri de
utilizare a timpului

(de exemplu,
pentru studii,
joaca sau odihna).

Pot cere ajutor
cand Tmi este dificil
sa obtin ceea ce
mi-am planificat.

Consider ca timpul
meu este o resursa
limitatd.

Pot identifica la
cine ag putea
apela pentru

ajutor in legdtura
cu activitatea mea
de creare a valorii
(de exemplu
profesori, colegi,
mentori).

Pot discuta despre
necesitatea de a
investi timp in
diferite activitati
de creare a valorii.

Pot descrie
conceptele de
diviziune si
specializare a
muncii.

Tmi pot utiliza
timpul in mod
eficient pentru a-
mi atinge
obiectivele.

Pot gasi si
mentiona serviciile
publice si private
de sustinere a
activitatii mele de
creare a valorii (de
exemplu
incubator,
consilieri din
cadrul
intreprinderilor
sociale, investitori
pentru companiile
noi, camera de
comert).
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NIVELUL DE
MAIESTRIE

INTELEGETI
CONCEPTELE
ECONOMICE SI
FINANCIARE

PLANIFICATI
BUGETUL.

Dezvoltati-va competentele practice in domeniul financiar-economic.

Estimati costurile transformarii unei idei intr-o activitate ce creeaza
valoare. Planificati, implementati decizii financiare si evaluati efectele

DOMENIU INDICIU SI DESCRIPTOR
RESURSE
COMPETENTA
Cunostintele financiar- tul ca activitatea
. perioada lunga de timp
economice
DE BAZA INTERMEDIAR
Pot utiliza
concepte, precum
Pot sa-mi Pot explica costul de
reamintesc concepte oportunitate si Pot intelege

terminologia si

simbolurile de

bazd legate de
bani.

Pot hotari cum sa
imi folosesc banii.

economice simple

(de exemplu oferta

si cerere, pretul de
piata, comert).

Pot intocmi, in
mod responsabil,
un buget simplu al

familiei.

avantaj
comparativ pentru
a explica de ce se
fac schimburi intre
persoane, regiuni
si natiuni.

Pot intocmi un
buget pentru o
activitate de
crearea a valorii.

declaratiile de
venit si bilanturile
contabile.

Pot evalua
necesitatea de
numerar pentru o
activitate de
crearea a unei
valori.

acestora in timp. Gestionati finantele Tn asa fel incat sa va asigurati de
faptul ca activitatea dumneavoastra care creeaza valoare va dura o




GASITI SURSE DE
FINANTARE

INTELEGETI
SISTEMUL DE
IMPOZITARE

Pot identifica
principalele tipuri
de venit ale
familiilor,
afacerilor,
organizatiilor non-
profit si ale
statului.

Pot prezenta
scopul impozitarii
in general.

Pot descrie rolul
principal al
bancilor pentru
economie si
societate.

Pot explica cum se
utilizeaza
impozitele pentru
finantarea
activitatilor unei
tari si contributia
acestora la
furnizarea de
bunuri si servicii
publice.

Pot explica ca
activitatile de
creare a valorilor
pot avea diferite
forme (o afacere,
o intreprindere
sociala, o
organizatie non-
profit s.a.m.d.) si
pot avea diferite
structuri de
proprietate
(companie
individuala,
societate cu
raspundere
limitata,
cooperativa
s.a.m.d.).

Pot identifica surse
de finantare
publice sau private
pentru activitatea
mea de creare a
valorii (de exemplu
premii, finantare
participativa si
actiuni).

Pot estima principalele obligatii fiscale si
contabile pe care trebuie sa le
indeplinesc pentru a respecta cerintele
fiscale ale activitatilor mele.
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DOMENIU INDICIU SI DESCRIPTOR
RESURSE
Inspirati, entuziasmati si implicati alte persoane.
Inspirati si entuziasmati partile interesate relevante. Obtineti sprijinul
necesar pentru a putea genera rezultate de valoare. Dati dovadad de
COMPETENTA abilitati eficiente de comunicare, convingere, negociere si leadership
MOBILIZAREA ALTOR
PERSOANE
NIVELUL DE =
MAIESTRIE pe ez INTERMEDIAR S e
INSPIRATI SI Demonstrez ASunt UiplEs a(ftIV Nu ma descurajez X
" . in crearea valorilor A . Pot fi un exemplu
GASITI entuziasm pentru - cand ma confrunt entru ceilalti
INSPIRATIE. provocari. P cu dificultati. P i
persoane.
Pot convinge alte
Pot i It i
ot convinge ? e persoane prin PatEe TR Eln
FITI persoane prin prezentarea

CONVINGATOR

COMUNICATIIN
MOD EFICIENT.

Tmi pot comunica
in mod clar ideile
altor persoane.

prezentarea unui
sir de argumente

Pot comunica
ideile echipei mele
in mod
convingator altor
persoane utilizand
diferite metode
(de exemplu
postere,
videoclipuri, jocuri
de rol).

dovezilor pentru
argumentele
mele.

Pot comunica
solutii creative de
proiectare.

persoane, apeland
la emotiile lor.

Pot comunica in
mod eficient
valoarea ideii mele
(sau a echipei
mele) partilor
interesate din
diferite medii.




Pot discuta despre

FOLOSITI MASS- Pot aduce exemple  diferite moduri de

EFICIENT. L . i .
inspirate. ajunge la public pe
diferite cai.

Pot utiliza diferite
metode, inclusiv
mass-media,
pentru a comunica
eficient ideile de
creare a valorilor.

Pot utiliza
mijloacele mass-
media in mod
corespunzator,
demonstrand
astfel ca imi
cunosc publicul si
scopul.
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DOMENIU

COMPETENTA

DE BAZA

Pot indeplini
sarcinile de care
sunt responsabil.

Sunt independent
atunci cand
indeplinesc

sarcinile pe care le

am.

Pot solutiona
problemele din
localitatea mea si
din Tmprejurari.

Nu ma deranjeaza
sa am
responsabilitati in
cadrul activitatilor
comune.

Pot lucra in mod
independent
asupra unor

activitati simple de
creare a valorilor.

Preiau initiativa in
procesul de
solutionare a
problemelor care
afecteaza
comunitatea mea.

INDICIU SI DESCRIPTOR

Initiati procese care creeaza valoare. infruntati provocérile. Actionati si

straduiti-va sa va atingeti scopurile de sine statator, nu renuntati la ceea

ce v-ati propus si continuati sa ndepliniti sarcinile planificate

INTERMEDIAR

Pot sa Imi asum
responsabilita ti
individuale sau de
grup n cadrul
activitatilor de
crearea a valorilor.

Pot sa imi asum
responsabilitati
individuale sau de
grup pentru a
realiza sarcini
simple Tn cadrul
activitatilor de
crearea a valorilor.

Ma conduc de
posibilitatea de a
putea initia
independent
activitati de creare
a valorilor.

Pot initia activitati
simple de creare a
valorii.

Fac fata activ provocarilor, solutionez
problemele si evaluez posibilitatile de
crearea a valorilor.

AVANSAT

Pot sa deleg
responsabilitatile
in mod adecvat.

Pot initia activitati
de creare a
valorilor, atat de
unul singur, cat si
impreuna cu alte
persoane.

lau masuri de
realizare a ideilor

si posibilitatilor noi

care vor spori

valoarea unei
activitati noi sau

existente de
crearea a valorii.

Pot incuraja alte
persoane sa fsi
asume
responsabilitati in
cadrul activitatilor
de crearea a
valorii.

Pot ajuta alte
persoane sa
munceasca in

mod independent.

Apreciez foarte
inalt initiativa
altor persoane in
procesele de
solutionare a
problemelor si de
crearea a valorii.
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EXPERT

Pot sd imi asum
responsabilitatea
de a fructifica
noile posibilitati si
atunci cand

Pot sd imi asum
responsabilitatea
in cadrul unei
activitati complexe
de crearea a

valorii. activitatile de
crearea a valorilor
se confrunta cu
provocari fara
precedent.
Apreciez

initiativele altor
persoane si i
premiez
corespunzator in
cadrul echipei si
organizatiei mele.

Pot incuraja alte
persoane sa preia
initiativa in
procesele de
solutionare a
problemelor si de
crearea a valorii.



| 37

DOMENIU INDICIU SI DESCRIPTOR
IMPLEMENTARE

Stabiliti-va prioritatile, organizati si monitorizati

Stabiliti-va scopurile pe termen lung, mediu si lung.
Definitiva prioritatile si planurile de actiuni. Adaptati-va la schimbarile

COMPETENTA imprevizibile.
PLANIFICARE SI
MANAGEMENT
NIVELUL DE o
MAIESTRIE DE BAZA INTERMEDIAR
. i Pot crea un plan - i
e Pot identifica . M Imi pot stabili
Pot clarifica care . . de actiuni, care sa ik
N - . scopuri alternative . e . scopuri pe termen
Definiti-va imi sunt scopurile identifice pasii <
. N .. pentru crearea . scurt, de care sa
scopurile. in activitatea de e necesari pentru . a
" valorii intr-un k tin cont in
creare a valorii. . atingerea A
context simplu. . activitatile mele.
scopurilor.
Pot efectua un Pot face fata unui . S
o . . « ! L Pot elabora un Admit posibilitatea
Planificare si plan simplu pentru numar de sarcini . .
. L . - . model de afaceri de schimbare a
organizare activitatea mea de simple fara a ma

creare a valorii.

simti incomod

pentru ideea mea.

planurilor




Tmi pot aminti
ordinea pasilor
necesari in
activitatea de
creare a valorii la
care am participat.

Pot recunoaste cat
progres am
obtinut Tn procesul
realizarii unei
sarcini.

Sunt deschis la
schimbari.

Pot identifica pasii
de baza, necesari
pentru activitatea
de crearea a valorii

Pot evalua daca o
sarcina este
realizata conform
planului.

Pot face fata
schimbarilor in
mod constructiv

Pot elabora un
model de afaceri
pentru ideea mea.

Pot stabili care
sunt pasii prioritari
in activitatea de
creare a valorii.

Pot identifica
diferite tipuri de
date necesare
pentru
monitorizarea
progresului unei
activitati de creare
a valorii.

imi pot schimba
planurile in functie
de necesitatile
echipei mele.

Pot defini
elementele
esentiale ale
modelului de
afaceri necesare
pentru asigurarea
valorii pe care am
identificat-o.

Imi pot stabili
propriile prioritati
si le pot urma.

Pot stabili etapele
de baza si
indicatorii de
observare pemtru
monitorizarea
progresului
activitatii de
creare a valorii.

Imi pot adapta
planurile intru
atingerea
scopurilor din
perspectiva
schimbarilor pe
care nu le pot
controla.

Pot elabora un
plan de afaceri in
baza modelului,
descriind pasii de
realizare a valorii
identificate.

Tmi pot defini
prioritatile in
conformitate cu
viziunea mea (sau
a echipei mele).

Pot descrie diferite
metode de
monitorizare a
performantei si
impactului

Pot accepta
schimbarea care
aduce noi
posibilitati pentru
crearea valorii.

mi pot organiza
activitatile de
creare a valorii
prin intermediul
metodelor de
planificare, cum
ar fi planurile de
afaceri si
marketing.

Ma pot concentra
asupra setului de
prioritati, in
pofida
circumstantelor
variabile.

Pot stabili ce date
sunt necesare
pentru a
monitoriza
eficienta
activitatilor de
creare a valorii si
identificarea
metodei
corespunzatoare
de colectare
acestora.

Pot anticipa si
include
schimbarea
alaturi de
procesul de creare
a valorii.

Tmi pot actualiza si
adapta metodele
de planificare la
circumstantele
variabile.

Tmi pot defini
prioritatile pentru
circumstantele
nestabile, cu
informatii
incomplete sau
ambigue.

Pot elabora
indicatorii de
performanta de
care eu (sau
echipa mea) am
nevoie pentru a
monitoriza
progresul spre un
rezultat pozitiv in
circumstante
variabile.

Pot utiliza
rezultatele
obtinute din
monitorizare
pentru a ajusta
viziunea, scopurile,
prioritatile,
planificarea
resurselor, pasii
sau orice alte
aspecte necesare
in procesul de
creare a valorii.
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imi pot adapta
modelul de afaceri
pentru activitatea
de creare a valorii

pentru a putea

face fata noilor
provocari.

Pot implementa
un plan de
colectare a datelor
pentru a stabili
daca activitatea
mea fsi va atinge
scopurile.

Pot comunica
eficient
organizatiei
motivul
schimbarilor sau
ajustarilor.



DOMENIU

COMPETENTA

DE BAZA

Nu mi-e frica sa
comit greseli
atunci cand incerc
lucruri noi.

Pot identifica
exemple de riscuri
din jurul meu.

Explorez propriile
cai de realizare a
unor actiuni.

Pot descrie riscuri

aferente activitatii

de creare a valorii
la care particip

INDICIU SI DESCRIPTOR

Luati decizii atunci cand nu este clar rezultatul acestor decizii, atunci cand

informatiile disponibile nu sunt complete sau sunt ambigue sau atunci

cand exista riscul de a obtine rezultate nedorite. Includeti in procesul de
creare a valorilor metode structurate de testare a ideilor si prototipurilor

inca de la etapele initiale pentru a reduce riscul de esec. Gestionati cu
promptitudine si flexibilitate situatiile care evolueaza rapid.

INTERMEDIAR

Pot discuta rolul
informatiilor in
reducerea
incertitudinil ori
ambiguitatilor si
riscurilor.

Pot face diferenta
dintre riscuri
acceptabile si
inacceptabile

Pot analiza critic
riscurile asociate
unei idei de creare
a valorii, tinand
seama de mai
multi factori.

Pot cduta activ,
compara si
contrasta diferite
surse de informatii,
care m-ar ajuta sa
reduc ambiguitdtile,
incertitudinile sau
riscurile in luarea
deciziilor.

Pot cantari riscurile
si beneficiile
activitatii de liber
profesionist cu
alternative in
crearea carierei,
precum si sa fac
alegeri care reflecta
preferintele mele.

Pot evalua critic
riscurile ce tin de
stabilirea oficiala a
activitatii de
creare a valorii in
domeniul in care
activez.

AVANSAT

Pot gasi modalitati
de luare a
deciziilor atunci
cand informatiile
nu sunt complete.

Pot aplica
conceptul de
pierderi
permisibile pentru
a lua decizii
necesare crearii
valorii.

Pot demonstra ca
pot lua decizii
analizand atat
riscurile, cat si

beneficiile
asteptate ale
activitatii de
crearea a valorii.

Pot reuni diferite
opinii pentru a lua
decizii logice
atunci cand
nivelul de
incertitudine este
nalt.

Pot compara
activitatile de
creare a valorii in
baza evaluarii
riscurilor.

Pot schita un plan
de gestionare a
riscului pentru a-
mi ghida alegerile
mele (sau ale
echipei mele) in
desfasurarea
activitatii de
creare a valorii.
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EXPERT

Pot lua decizii
evaluand diverse
elemente intr-o
situatie incerta si

ambigua.

Pot evalua riscurile
la care este expusa
activitatea mea in
urma schimbarii
conditiilor.

Pot utiliza strategii
necesare pentru
reducerea
riscurilor care pot
apdrea in procesul
de creare a valorii.

Pot elabora
strategii adecvate
de colectare si
monitorizare a
datelor, care ma
ajuta sa iau decizii
in baza dovezilor
solide

Pot evalua
investitiile pe
termen lung cu risc
ridicat prin
intermediul unei
abordari
structurate.

Pot propune unele
strategii de
reducere a riscului
de demodare a
initiativei mele de
creare a valorii.



DOMENIU

COMPETENTA

DE BAZA

Pot arata respect
fata de alte
persoane, originea
lor, in diferite
situatii.

Pot manifesta
empatie fata de
alte persoane.

Pot manifesta
empatie fata de
alte persoane.

inteleg contributia
cu care altii pot

veni in procesul de
creare a valorii.

Pot recunoaste
rolul emotiilor,
atitudinilor si
comportamentelor
mele in formarea
atitudinilor si
comportamentelor
altor persoane si
invers.

Pot discuta
beneficiile pe care
le aduce
ascultarea ideilor
altor persoane
pentru atingerea
scopurilor mele
(sau ale echipei
mele).

INDICIU SI DESCRIPTOR

Conlucrati si cooperati cu alte persoane pentru dezvoltarea ideilor si
implementarea lor. Stabiliti relatii. Aplanati conflictele si abordati
concurenta in mod pozitiv, daca va fi cazul.

INTERMEDIAR

Pot combina
diverse contributii
pentru crearea
valorii.

imi pot exprima
pozitiv ideile mele
(sau ale echipei
mele).

Pot asculta ideile
altor oameni
privind crearea
valorii fara vreo
prejudecata.

Pot aprecia
diversitatea ca pe
o posibila sursa de
idei si posibilitati.

Pot confrunta si
aplana conflictele.

Tmi pot asculta
utilizatorii finali.

AVANSAT

Pot face
compromisuri,

daca este cazul.

Pot descrie diferite

tehnici de
relationare cu

utilizatorii finali.

Pot sustine
diversitatea in
cadrul echipei sau
organizatiei mele.

Pot lupta cu
comportamente
inadecvate care

impiedica
desfasurarea
corespunzatoare a
activitatii mele (sau
a echipei mele) de
creare a valorii (de
exemplu, atitudine
distructiva,
comportament
agresiv s.a.m.d.).

Pot implementa
strategii de
ascultare activa a
utilizatorilor finali
si tine seama de
necesitatile lor.

EXPERT

Pot gasi idei
pentru crearea
valorii in afara

organizatiei mele
si le pot valorifica
la maximum.

Pot solutiona
eficient conflicte.

Pot colecta
informatii dintr-un
sir de surse pentru

aintelege
necesitatile
utilizatorilor finali



Sunt deschis sa
lucrez atat
individual, cat siin
echipa, sa ma
implic in jocuri de
roluri si sa-mi
asum
responsabilita ti.
Sunt deschis sa
lucrez atat
individual, cat siin
echipad, sa ma
implic in jocuri de
roluri si sa-mi
asum
responsabilita ti.

Pot explica
semnificatia si
formele de
asociere,
cooperare si
sustinere intre
omologi (de
exemplu, familie si
alte comunitati).

Sunt dispus sami
schimb propria
modalitate de

lucru n grup.

Sunt dispus sami
schimb propria
modalitate de

lucru in grup.

Sunt deschis
stabilirii de noi
contacte si
cooperarii cu alte
persoane
(persoane
individuale sau

grupuri).

Pot lucra cu
diferite persoane
si echipe.

Pot lucra cu
diferite persoane
si echipe.

Pot utiliza relatiile
pe care le am
pentru a obtine
sprijinul, inclusiv
cel emotional, de
care am nevoie
pentru
implementarea
ideilor

Tmpértasesc cu
membrii echipei
mele raspunderea
pentru activitatea
de creare a valorii.

Tmpartésesc cu
membrii echipei
mele raspunderea
pentru activitatea

de creare a valorii.

Pot stabili noi
relatii pentru a
obtine sprijinul,

inclusiv cel
emotional (de
exemplu,
alaturarea la
reteaua de
mentori) de care
am nevoie pentru
implementarea
ideilor.

Pot crea o echipa
in baza
cunostintelor,
competentelor si
atitudinii fiecarui
membru.

Pot crea o echipa
in baza
cunostintelor,
competentelor si
atitudinii fiecarui
membru.

Tmi pot utiliza
relatiile pentru a
identifica
persoanele
potrivite pentru
activitatea mea
(sau a echipei
mele) de creare a
valorii.

Pot contribui la
crearea valorii
prin a ma alatura
diferitor
comunitati prin
intermediul
tehnologiilor
digitale.

Pot contribui la
crearea valorii
prin a ma alatura
diferitor
comunitati prin
intermediul
tehnologiilor
digitale.

Stabilesc in mod
proactiv contacte
cu persoanele
potrivite in
interiorul si
exteriorul
organizatiei
pentru a sustine
activitatea mea
(sau a echipei
mele) de creare a
valorii (de

exemplu, in cadrul

conferintelor sau
pe retelele de
socializare).

Pot crea spatii
fizice si virtuale
care sd incurajeze
membrii echipei sa
colaboreze.

Pot crea spatii
fizice si virtuale
care sd incurajeze
membrii echipei sa
colaboreze.

Tmi pot utiliza
relatiile pentru a
imbina diferite
perspective si a le
utiliza ca baza
pentru procesul
meu (sau al
echipei mele) de
creare a valorii.
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Pot consolida
capacitatea
organizatiei de a
crea valoare prin
incurajarea
colaboraroo dintre
persoane.

Pot consolida
capacitatea
organizatiei de a
crea valoare prin
incurajarea
colaboraroo dintre
persoane.

Pot proiecta
procese eficiente
pentru stabilirea

relatiilor cu

diferite sau noi
parti interesate si
sustine implicarea
acestora.



DOMENIU

COMPETENTA

DE BAZA

Pot da exemplu de
nereusite
semnificative, care
au dus in cele din
urma la crearea de
valori.

Pot da exemple
care demonstreaza
ca aptitudinile si
competentele
mele au avansat
odata cu
experienta.

Pot recunoaste ce
am invatat din
activitatile de

creare a valorii.

Pot da exemple de
nereusite
temporare, care
au dus la realizari
valoroase.

Pot anticipa ca

aptitudinile si
competentele
mele vor avansa

odata cu
experienta, atat in

baza succeselor,
cat si esecurilor.

Pot reflecta asupra
experientei mele
de participare in

activitatea de
creare a valorii si
fnvata din aceasta.

INDICIU SI DESCRIPTOR

Comsiderati orice initiativa de creare a valorilor drept ocazie de a invata
ceva. invatati impreuni cu alte persoane, inclusiv cu colegii, dar si cu
mentorii dumneavoastra. Reflectati si invatati atat din reusite, cat si din

nereusite (ale dumneavoastra si ale altor persoane).

INTERMEDIAR

Pot reflecta asupra
nereusitelor (ale
mele sau ale altor
persoane), le pot
identifica cauzele
si formula lectii
invatate.

Pot reflecta asupra
importantei cdii de
fnvatare pentru
ulterioarele mele
posibilitati si
alegeri.

Pot reflecta asupra
interactiunii cu
alte persoane
(inclusiv colegi si
mentori) si invata
din aceasta.

Pot judeca daca si
cum mi-am atins
scopurile, asadar,
imi pot evalua
performantele si
invata din ele.

Caut intotdeauna
posibilitati de a-mi
imbunatati
punctele forte si
reduce sau
compensa
punctele
vulnerabile

Pot analiza
comentariile
oferite de alte
persoane si le pot
selecta doar pe
cele mai bune.

AVANSAT

Pot reflecta asupra
realizarilor mele
(sau ale echipei

mele) si
nereusitelor
temporare pe
masura ce lucrurile
evolueaza, astfel
incat sa invat si sa

imi Tmbunatdtesc
capacitatea de a

crea o valoare

Pot elabora strategii
pentru a depasi
punctele slabe ale
mele (ale echipei
mele sau ale
organizatiei) si
pentru a consolida
punctele forte ale
mele (ale echipei
mele)

Pot include
invatarea pe
parcursul vietii in
strategia de
dezvoltare
personalad si
profesionala

Pot ajuta alte
persoane sa
reflecte asupra
realizarilor lor si
nereusitelor
temporare oferind
un comentariu
onest si
constructiv.

Pot ajuta alte
persoane sa-si
consolideze
punctele forte si
sa-si reduca sau
compenseze
punctele slabe.

Pot ajuta pe altii
sa reflecteze
asupra
interactiunii lor cu
alte persoane si i
paot ajuta sd
invete din aceasta
interactiune
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EXPERT

Pot sa asigur
echipei mele sau
organizatiei un
nivel inalt de
performanta in
baza comentariilor
colectate si a
lectiilor invatate
din succese si
esecuri

Pot identifica
posibiitati de
autoperfectionare
in cadrul si in afara
organizatiei.

Pot invata din
impactul activitatilor
de monitorizare si
evaluare pe care le-
am planificat pentru
a urmari progresul
activitatii mele de
creare a valorii.

Pot elabora si
implementa o
strategie pentru
activitatea mea de
continuare a
crearii valorii.

Pot Tnvata lectii din
procesele de
monitorizare si
evaluare si le pot
introduce n
procesele de
invatare ale
organizatiei mele.
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