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EntreComp Hakkinda: Girisimcilik Yetkinlik Cercevesi

EntreComp Nedir?

Entrecomp hayatboyu 6grenmenin kilit yetkinligi olan
“girisimcilik” ile ne kastedildigini anlamaniz ve bunu
isinizde kullanabilmeniz icin tasarlanmis kapsayici, esnek
ve ¢ok amach bir referans cergevesidir. Amaci Avrupa
vatandaslarinin ve kuruluglarin girisimcilik kapasitesini
gelistirerek desteklemek ve faaliyetlerine ilham vermektir
ve 2016 yilinda “Avrupa igin Yeni Beceriler Glindemi” nin
bir parcasi olarak baslatiimistir. (EUROPA.EU/!PN98BM).

EntreComp, girisimci olmak igin gerekli bilgi, beceri ve
tutumlar konusunda ortak bir anlayis getirmektedir ki
burada girisimci olmak, firsat ve fikirleri kesfederek
harekete gegmek ve bunlari sosyal, kiiltiirel veya finansal
degere veya baska degerlere doniustirmek olarak
tanimlanmaktadir.

Bir yetkinlik olarak girisimcilik

Yetkinlik olarak girisimcilik, baskalari icin deger yaratmak
amaciyla firsat ve fikirler lzerinden harekete ge¢cme
kapasitesi olarak tanimlanir. Yaratilan degerler sosyal,
kiltirel veya finansal olabilir. EntreComp; okul
mifredatindan  isyerindeki  yeniliklere,  toplumun
onceliklerinden (niversitede uygulamali 6grenime kadar
her tlrlu girisimci olma firsatini desteklemektedir.

EntreComp cercevesinde, girisimcilik yetkinligi hem
bireysel hem de kolektif bir yetenektir. Girisimcilik hayat
icin bir yetkinliktir. Yaratici olmak veya bir seylerin yeni bir
bicimde nasil yapilacagini disiinmek, kariyerinizde

ilerlemek veya yeni is fikirleri bulmak ayni 6lctide alakalidir.

Yerel spor takiminiz igin bagis toplarken veya yeni sosyal
bir girisim yaratirken, inisiyatif almak, baskalarini harekete
gecirmek ve onlar fikirlerinize ortak etmek faydali
becerilerdir. Bir planin nasil hayata gegirilecegini anlamak
ve mali kaynaklari akillica kullanmak, kendi gunlik
hayatiniziginde, kiigiik veya orta 6lgekli isletmelerin (KOBI)
is planlamasi icin de gereklidir.

EntreComp temelleri

EntreComp bir insani girisimci yapan vyetkinlikleri
tanimlamaktadir. Bu vyetkinlikler daha sonra farkh
ortamlardaki girisimcilik 6grenimini desteklemek igin
kullanilabilir = bunlara sivil toplum, sirketler, egitim,
gengclik calismalari, topluluklar, yeni kuruluslar ve bireyler
dahildir.

EntreComp carki, farkli ancak birbirine bagh yetkinliklere
genel bir bakis sunar. Bu yetkinlikler isinizin kapsadigi
girisimcilik beceri ve davranislari hakkinda disiinmenize
yardim etmek icin tasarlanmistir, bunlar yeni bir faaliyet
ve/veya model tasarlarken bir rehber olarak kullanilabilir
ya da 6grenme ve degerlendirme i¢in uyarlanabilir.

En basit seviyede, EntreComp 3 yetkinlik alanindan
olusmaktadir: Fikirler & Firsatlar, Kaynaklar ve Harekete
Gec¢mek. Bu 3 alanin her biri 5 yetkinlikten olusmaktadir
ve bireylerin firsatlar ve fikirleri kesfedip bunlar Gizerinden
harekete gegcmek icin kullandiklari 15 yetkinlikleri bulunur.

EntreComp Carki: 3 yetkinlik alani
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Esit 6neme sahip 15 yetkinlik

EntreComp'ta tek bir ana yetkinlik yoktur ve yetkinlikler
esit oneme sahiptir. Referans kolayhg saglamak igin
yetkinlikler numaralandirilmistir (bkz. sayfa 15, 16, 17),
ancak siralandirmasi edinim surecine veya hiyerarsik
siralamaya gore yapilmamistir. Bir 6grenme faaliyeti veya
gelisim araci yalnizca 1 yetkinlige isaret edebilecegi gibi 15
yetkinligin tamamini gelistiriyor olabilir.

Uyarlanabilir ve esnek

EntreComp'un nerede ve nasil kullanildigina bagl olarak,
bazi yetkinliklere digerlerinden daha fazla agirlik verilmesi
veya modelin belirli bir girisimci 6grenme siirecini veya
deneyimini  yansitmak i¢in daha az yetkinligi
onceliklendirmek gibi uyarlamalar yapmak mantikhidir.

Basit bir baslangi¢ noktasi

Bir baska degisle, EntreComp c¢arki, girisimcilik
yetkinliginin ne anlama geldigini anlamak ve yorumlamak
icin basit bir baslangic noktasi olarak goérulebilir. Belirli
hedef gruplarin 6zel ihtiyaglarini karsilamak igin daha
derinlemesine islenebilir ve uygulanabilir. Siradaki g
sayfa 3 yetkinlik alani ve 15 yetkinlik hakkinda daha
ayrintil bir agiklama sunmaktadir.

EntreComp Carki: 3 yetkinlik alani ve 15 yetkinlik
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EntreComp yapi taslari

15 vyetkinligin her birinin altinda, belirli yetkinligin
uygulamada gergekten ne anlama geldigini agiklayan bir
0grenme ¢iktisi dizisi vardir. Bu diziler her bir yetkinligin
yapl taslandir. Sagdaki sekil 3 yetkinlik dizisini
gostermektedir: “Yaraticilik”, “”Bagkalariyla Calisma” ve
“Kaynaklarin Harekete Gegirme”. Ornegin, “Yaraticilik”
yetkinligi su 6grenme ciktisi dizisinden olusur: “Merakli ve
Acik OI”, “Fikir Gelistir”, “Sorunlari Tanimla”, “Deger
Gelistir ve “Yenilikgi OI”.

8 seviyeli ilerleme modeli

Her dizi, temel seviyeden, orta, ileri ve uzman seviyelere
kadar 8 ilerleme seviyesi boyunca baglantili 6grenme
ciktilarina sahiptir (bkz. sayfa 20). Bu ilerleme duygusu,
Ogrenicinin zaman icindeki gelisimi veya 6grenicilerin
farkh baslangi¢ noktalari dikkate alindiginda ya da tutarh
bir girisimcilik egitimi yolu icin 6nemlidir.

Yaraticihk yetkinligi icin, “Fikir Gelistir” dizisi, ilerleme

modelinin her bir 8 seviyesi icin 6grenme ¢iktisi dnerir. Bu,

1.seviyede “benim ve cevremle alakali sorunlari ¢ozen

fikirler gelistirebilirim” den baslayarak 4. seviyedeki “nihai

kullanicilarla ¢g6ziimlerimin degerini test edebilirim” e ve

6. seviyede “fikir bulma, gelistirme ve test etmek Uzere

paydaslari dahil edip biraraya getirecek sistem kurabilirim”
kadar uzaniyor. Bu ornegin derlemesini sayfa 20'nin

altinda gorebilirsiniz.

%‘Iﬁ‘lz.h gelisti,

i) et

q'“n\'.w

3 yetkinlik dizisi i¢cin EntreComp garkinin genisletilmis
gorlintisu




Ogrenicinin artan 6zerkligi

ilerleme modeli, 6grenme g¢iktilari ile 6grenicinin artan
ozerklik duzeyi arasindaki baglantiyr gosterir. Bu,
Ogrenicinin  dis destegi kademeli olarak azaltmasi
beklenen temel diizeyde baslar ve 6grenicilerin fikirleri,
artan etki diizeyleriyle eyleme doniistirmek igin daha
bagimsiz bir sekilde galisacaklari orta ve ileri seviyelere
ilerler. ilerleme modeli, uzmanligin &grenicinin daha
karmasik durumlarla basa c¢ikma kapasitesine bagh
oldugunu vurgular.

iceriginize uygun sekilde uyarlanabilir

EntreComp'u uyarlamak, belirli bir kitlenin veya hedefin
ihtiyaclarina goére uygulama firsatini sunar. EntreComp
0grenme ciktilar, egitici planlama veya mifredat
gelistirmede dogrudan kullanilmak Uzere yeterince 6zel
olmayabilir. Anlamli ve uygulanabilir olabilmeleri igin
gercek 6grenme baglamlarina uyarlanmalari gerekebilir.
Bireysel bir 6grenicinin farkli baslangi¢c noktalari ve bir
O0grenme faaliyetinin veya hedefinin farkli dncelikleri ile
ayni faaliyet icin 6grenme ciktilari bunu yansitacak sekilde
ilerleme modelinin farkli seviyelerinden cikartilabilir.

EntreComp, isletmelerin is ortaminin zorluklarina karsilik
vermesine, genglerin yaygin/non-formal ve
sargin/informal yetkinliklerini tanimalarina ve
egitmenlerin kiiresel degisim siregleri icin ortak bir kiiltiire
sahip olmalarina yardimci olabilir.

CLAUDIA IORMETTI

OPENGROUP.EU COOPERATIVE#

EntreComp'tan énce farkli ve ayrilmis sektérler gérdiim (is,
politika olusturma, gencglik ¢alismalari), simdi tim
parcalari  bir araya getirmek icin  EntreComp'u
kullanmamiz sartiyla, gercekten sektérler arasi  bir
yaklasim gériiyorum.

JUAN RATTO-NIELSEN

INTER-ACCION

Odrenicilerin  beceri gelistirmeleri ve bir 6é§renme
etkinliginin farkh éncelikleri icin farklh baslangi¢c noktalari
vardir; bu nedenle, ilerleme modelinin farkl diizeylerindeki
6grenme ¢iktilari ayni 6grenme etkinligi icin uygun olabilir

ANDY PENALUNA

UNIVERSITY OF WALES - TRINITY SAINT DAVID
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TEMEL
BASKALARINDAN
DESTEK BEKLEMEK

Dogrudan gozetim
altinda (Ornegin
o6gretmenler,
rehberler, akranlar,
danismanlar veya
musavirlik hizmetleri)
1. Kesfet

1. seviye,
niteliklerin,
potansiyelin, ilgi
alanlarinin ve
isteklerin
kesfedilmesine
odaklanir.

Ayni zamanda farkh
turdeki sorunlari ve
ihtiyaclari tespit
ederek yaratici bir
sekilde
¢6ziimlenmesine ve
bireysel beceri ve
tutumlarin
gelistiriimesine

Bana ve benim
cevreme 6zgu
problemleri ¢g6zmek
icin fikir
gelistirebilirim.

Bagskalarindan daha
az destek alarak,
biraz 6zerklik ve

akranlarimla birlikte

2. Arastir

2. seviye,
problemlere farkh
yaklasimlar
kesfetmeye
odaklanir, cesitlilige
ve sosyal beceri ve
tutumlari
gelistirmeye
odaklanir.

Tek basima veya bir
takimin pargasi
olarak, baskalarina
deger yaratacak
fikirler
gelistirebilirim.

ORTA
BAGIMSIZLIK KURMAK

Tek basima ve

akranlarimla birlikte

3. Dene

3. seviye, elestirel
dislinmeye ve
ornegin pratik

girisimcilik

deneyimleri yoluyla

deger yaratarak

denemeye odaklanir.

Var olan kaynaklari
etkili bir bigimde
kullanarak,
problemlere
alternatif ¢oztimler
yaratmak igin farkli
tekniklerle
denemeler
yapabilirim.

EntreComp Gelisim Modeli

Bazi sorumluluklari
alarak ve paylasarak

4. Cesaret et

4. seviye, fikirleri
'gercek hayatta'
eyleme
donustirmeye ve
bunun igin
sorumluluk almaya
odaklanir.

ORNEK: GGRENIM CIKTILARI / BOLGE: FiKiRLER VE FIRSATLAR / YETKINLiK: YARATICILIK / Dizi: FiKiR GELISTIR

Cozumlerimin
degerlerini nihai
kullanicilarla test

edebilirim.




EntreComp’u Kullanmak
Tam gorintu

EntreComp, 15 girisimcilik yetkinlik ¢ergevesidir, bunlar alt
diziye boélinmiis ve baglangic seviyesindeki bir kisiden
uzmana kadar 8 farkh ilerleme diizeyinde haritalanmis
o0grenme ciktilari ile agikga tanimlanmustir.

Hedeflere ulasmak igin EntreComp
kullanimi

EntreComp farkh sekillerde uygulanmis ve proje ve
kuruluslarin bir dizi hedefe ulagmalarina yardimci olmakta
yararh oldugu kanitlanmistir. Bu hedefler asagidaki gibidir:

e girisimcilige olan ilgiyi harekete gegirmek ve
eyleme ilham vermek;

e cergeveyi belirli iceriklere uyarlayarak deger
yaratmak;

o  girisimcilik yetkinlik seviyelerini degerlendirmek
ve incelemek;

e girisimcilik fikirlerini ve projeleri uygulamak;

e girisimcilik vasiflarini tanimak.

60 6grenme ciktisi 442 dgrenme ciktisi

3 yetkinlik alani dizisi

15 yetkinlik

8 gelisim seviyesi
L]
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HAREKETE GECMEK iSTIYORUM

>

DEGER YARATMAK iSTiYORUM

>

DEGERLENDIRMEK VE iINCELEMEK iSTiYORUM

>
>

TANIMAK iSTIYORUM

UYGULAMAK iSTIYORUM

EntreComp unsurlarina karsi farkli hedefler ile
eslestirme



EntreComp bir dizi hedefe ulasmaniza
yardimci olabilir:

GDEF HAREKETE GECMEK iSTIYORUM \

Bir kullanici grubunu harekete gecirmek, ilgi

cekmek ve eyleme ilham vermek anlamina
gelir

Taraflar igcin ortak bir vizyon ve dil
olusturmak ve referans olarak EntreComp'u
kullanarak yerel eko sistemde ortakliklar
baslatmak icin anahtar bir yetkinlik olarak
girisimcilik, girisimcilik egitimi ve girisimcilik
o0grenimi hakkinda farkindalik ve anlayisi

artirmak icin alt hedefleri icerir. /

Deger vyaratmak, EntreComp cergevesini
kendi iceriginize uyarlamak anlamina gelir

Bu, onu farkh dillere ¢cevirmek, yeni kitlelere
uyarlamak, kanita dayal uygulamaya destek
saglamak icin kullanmak ve mevcut becerileri
ve ise alim cergevelerini siralamak icin

Degerlendirmek ve incelemek baslangic

noktasini  anlamak veya kaydedilen

ilerlemeyi gostermektir

EntreComp'u  mevcut eylemleri veya
kaynaklari haritalamak, beceri bosluklarini
kesfetmek, bireysel glicli ve zayif yonleri
tanimlamak, ayni zamanda Ogrenmeyi
yansitmak veya degerlendirmek, 0z
degerlendirmeyi 0Ogrenmek ve ilerleme

gostermek icin kullanmak anlamina gelir

ﬁEDEF DEGER YARATMAK iSTIYORUM \

kullanmak anlamina gelir. J
@EF DEGERLENDIRMEK VE iNCELEl\m
iSTIYORUM

HEDEF UYGULAMAK iSTIYORUM

Fikir ~ veya projelerin  uygulanmasina

yardimci olmak igin EntreComp kullanimi

Girisimci 6grenme veya pratik girisimcilik
deneyimleri tasarlamak, beceri gelistirme
ve kariyer yollari veya baslangi¢ yollari
tasarlamak, EntreComp'u yerlestirmek veya
diger anahtarl vyetkinliklerle baglant
kurmak, mevcut  baslangic  destek
girisimlerini kurmak veya gelistirmek ve
EntreComp ile girisimci organizasyonlar
gelistirmek anlamina gelir.

~

HEDEF TANIMAK iISTIYORUM
Vasiflari tanimak

Bu boélim, EntreComp'un, beceri gelisimini
tanimak ve mesleki yeterlilikleri tanimlamak
veya programlarin veya faaliyetlerin etkisini

gostermek icin kullaniimasiyla ilgilidir.




EntreComp kimler igin?

EntreComp farkh aktorler tarafindan kullanilabilir ve
orglin egitim, yaygin egitim ve katilim faaliyetlerinin yani
sira, her buyuklukteki kurulus ve isletmelerde ilgilenen ve
¢alisan kisilere hitap eder. Bu kilavuzun C Bolimiindeki
ornekler EntreComp’u, baskalarinin nasil kullandigini veya
kullanmak igin nasil ilham aldigini gosterir

Ornegin, politikada c¢alisiyorsaniz ve bu politikay!
etkiliyorsaniz, EntreComp’u asagidakileri yapmak igin
kullanabilirsiniz:

Ornegin, politikada calisiyorsaniz ve bu politikayi
etkiliyorsaniz, EntreComp’u asagidakileri yapmak icin
kullanabilirsiniz:

e Tim ilgili taraflarla ortak bir anlayis ve ortak dil
gelistirmek

e Egitim, ekonomi, istihdam veya toplum gelisimi
ile ilgili politikalari bilgilendirmek

e  Girisimcilik etki gostergesini tanimlamak

Egitim ve Ogretimde c¢alisiyorsaniz,
asagidakileri yapmak icin kullanabilirsiniz:

EntreComp'u

e  Girisimci 6grenme ciktilarini belirli bir icerige
gore uygun hale getirmek

e  Girisimci yetkinlikleri gelistirmek icin yeni veya
gelistirilmis 6gretme ve Ogrenme faaliyetleri

yaratmak
e  Girisimci 6greniminin degerlendirilmesini
tasarlamak
Orgiin  egitim  disindaki  genclerle  calisiyorsaniz,

EntreComp'u asagidakileri yapmak icin kullanabilirsiniz:

e  Pratik girisimcilik deneyimleri saglayan faaliyetler
tasarlamak,

e Genglerin ne kadar girisimci olduklarini

anlamalarina yardimci olmak

e  Kendi girisimcilik yetkinliklerinizi tanimak.
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Start-up’lar ve girisimcilerle ¢alisiyorsaniz, EntreComp'u
asagidakileri yapmak igin kullanabilirsiniz:

e Mevcut faaliyetlerin girisimci yetkinliklere nasil
katkida bulundugunu anlamak

e  Girisimcilere kendi girisimcilik yetkinliklerinde yol
gizmek igin yardimci olmak

e EntreComp  yetkinlikleriyle  eslestirilen s
yaratilmasini veya is blylUmesini desteklemek
icin yeni egitimler tasarlamak

ise alim ve insan kaynaklarini ydnetmekle ilgileniyorsaniz,
EntreComp'u asagidakileri yapmak icin kullanabilirsiniz:

e ise dzgii yetkinlik gereksiniminin tanimlanmasina
yardimci olmak

e Orgiitsel 6grenim ve gelisim stratejilerini ve
faaliyetlerini planlamak

e  Girisimci ekipler olusturmak



EntreComp ile calismaya baslamak icin 6nemli ipuclari

EntreComp cergevesi pratik ve esnek bir kaynak saglar. Bireylerin
ve kuruluslarin girisimci olmalarini saglamak ve tesvik etmek igin
uyarlanabilir ve uygulanabilir olacak sekilde tasarlanmistir.

EntreComp'a baglamanizi saglayacak bazi ipuglari.

~

EntreComp'u girisimci olmanin ne anlama
geldigine dair ortak bir anlayis olusturmak igin
temel olarak kullanin. Dilini stratejiler ve
eylemler gelistirmek igin agik ve tutarli bir

/ORTAK ANLAYIS OLUSTURUN

\yakla§|m icin kullanin. J

EntreComp gorsellerini ogrenicilerin,
meslektaslarin ve diger paydaslarin ilgisini
cekmek icin kullanin. Ornegin, cark, farkl
paydas gruplarinin iliski kurabilecegi ve
hatirlayabilecegi, anlasiimasi kolay bir gorsel

Qaélar. J
KDOCV-]RU SEVIYEYi BULUN \

Kiminle galistiginizi dislinlin ve kitleniz igin
hangi EntreComp seviyesinin ise yaradigina
karar verin — tim modeli agiklamaniz mi
gerekiyor, yoksa sadece 'girisimci olmanin' ne

/GCRSELLERi KULLANIN

~

Projeniz veya kurulusunuz igin gereken
girisimcilik yetkinliklerine 6ncelik verin ve
bunlari ise alim ve/veya egitim ve gelisim
faaliyetlerine dahil edin. Bir etkinlik sadece 1
yetkinlige hitap edebilir veya 15 yetkinligin

(DOGRU YETKINLIKLERI BULUN

Qﬂm(jnu gelistirebilir. j

Diger girisimcilik yetkinliklerini gelistirmek icin
nasil destek verdiginizi belirlemek igin mevcut
faaliyetlerinizi veya kaynaklarinizi EntreComp

-

BASLANGIC NOKTANIZI ANLAYIN

anlama geldigini paylasmaniz mi gerekiyor?

N\

yetkinliklerine gore degerlendirin.

N\




-

GEREKIRSE UYUM SAGLAYIN

\

EntreComp sabit bir arac¢ degildir ve herhangi
bir sekilde uyarlanabilir. Ornegin, 6grenme
¢iktilari geneldir ve muhtemelen bunlar
ihtiyacglariniza gore uyarlamaniz gerekecektir.

N /

/oéRENciLERiNiziN BASLANGIC\

NOKTALARINI ANLAYIN

Kim olursa olsun, calisanlar veya okul
cocuklar?, beceri gelisimleri icin farkh
baslangic noktalarina sahip olacaklar. Bir
Ogrenicinin  tim yetkinlikleri belirli bir
seviyede gelistirmesi beklenmez ve c¢ok az
Ogrenicinin tim vyetkinliklerde en yliksek
yeterlilik seviyesini kazanmasi beklenir.

6GRENiM STRATEJILERINI GELISTIRIN VEYD

DEGERLENDIRIN

Ogretme ve 6grenme yaklasiminizi diisiiniin -
konu alaniniz ne olursa olsun. 1 veya daha
fazla girisimcilik yetkinligi gelistirmek icin
yaklasiminizi nasil uyarlayabileceginizi veya
pratik girisimcilik deneyimleri icin firsatlari

Qasn sunabileceginizi disinin. J

/FAALiYETiNiZE UYGUN OGRENIM CIKTILARI\
TANIMLAYIN

Ogrenm ciktilar, ayni 6grenme faaliyeti
ilerleme  modelinin  farkli  seviyelerinde
degisken olabilir, 6rn. yaraticilikta 4. seviye
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\

EntreComp yetkinliklerini basariyla ele alanlari
vurgulayarak etkinliklerinizin ve

/

DEGER GOSTERIN

kaynaklarinizin degerini gosterin.

\_

/I\/IEVCUT FAALIYETINIZE ~ KARSI HARiTA\
OLUSTURUN

Girisimci o0grenmeyi destekleyecek
faaliyetlerinizi, bosluklari tanimlamak icin
EntreComp ile eslestirerek  genisletme

\ancak finansal bilgide 1. seviye. /

foz DEGERLENDIRME

EntreComp'u Ogrenicilerinize kendi
yetkinliklerinin seviyesini
degerlendirebilmeleri ve ilerlemelerini

grafiklendirebilmeleri igin bir diisinme veya 6z

\deéerlendirme gergevesi olarak tanitin. /

\flrsatlarml belirleyin.

J
N

Ogrenmeye yaklasiminizda degisiklik yapmak
icin EntreComp'u kanit temeli olarak kullanin.
Arastirmalar bunlarin 6grenicilerin iste veya
toplumda etkili bir sekilde sosyal, kiltirel
veya finansal deger yaratmalari icin gereken

Qetkinlikler oldugunu gosteriyor. /

(KANIT TEMELi SAGLAYIN




EntreComp'u Kesfederek Hedefe Gore Harekete Ge¢cirmek
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HEDEF
TANIMAK iISTIYORUM

HEDEF HEDEF HEDEF HEDEF
HAREKETE GECMEK DEGER YARATMAK DEGERLENDIRMEK VE UYGULAMAK iSTIYORUM
iSTIYORUM iSTIYORUM iINCELEMEK iSTIYORUM

........................................................................................

Farkindalik ve anlayis
yaratin

........................................................................................

........................................................................................

Mevcut becerilere ve
cercevelere uyum saglayin

............................................

Paydaslar igin ortak vizyon ve
dil yaratin

............................................

........................................................................................

Kapsamli bir sistem yaklagimi
icin ortakliklar baslatin

........................................................................................

____________________________________________

Kanita dayal uygulamaya
destek saglayin

............................................

............................................

............................................

............................................

............................................

............................................

Mevcut eylemlere veya
kaynaklara karsi harita
olusturun

............................................

____________________________________________

Gugla ve zayif yonleri
belirleyin

............................................

............................................

............................................

............................................

............................................

............................................

Ogrenmeyi kendi kendinize
degerlendirin

............................................

............................................

Pratik girisimcilik deneyimleri
tasarlayin

............................................

............................................

Girisimci 6grenimi
tasarlayin

............................................

............................................

Mevcut start-up’itkurun
veya gelistirin

............................................

____________________________________________

Diger kilit yetkinliklere dahil
olun / baglanin

............................................

............................................

............................................

............................................

Becerileri gelistirme ve
kariyer yollari tasarlayin

............................................

............................................

Girisimci kuruluslar
gelistirin

............................................

Girisimcilik yetkinliklerini
taniyin

............................................

............................................

Daha genis anahtar
yetkinlikleri taniyin

............................................

............................................

Profesyonel yetkinlikleri
tanimlayin

............................................

____________________________________________

Programlarin etkilerini
gosterin

............................................



Terimler

Tutumlar

Yetkinlik

Girisimcilik

Kurum igi girisimcilik
Bilgi

Ogrenme giktilari

"Tutumlar' performansin itici glictidiir. Degerleri, istekleri ve
oncelikleri icermektedir.

EntreComp cercevesi baglaminda, yetkinlik bir dizi bilgi,
beceri ve tutum olarak anlagiimaktadir.

Girisimcilik, firsatlar ve fikirler tizerine harekete gegcmek ve
bunlari baskalar i¢in degere donlstirmektir. Yaratilan
deger finansal, klltiirel veya sosyal olabilir.

Kurum igi girisimcilik bir kurulug icindeki girisimciliktir.

Bilgi, bir calisma veya calisma alani ile ilgili gergekler, ilkeler,
teoriler ve uygulamalarin tabanidir.

Ogrenme ciktilari, 6grenicinin bildiklerini, anladiklarini ve
6grenmeyi tamamladiktan sonra yapabildiklerini ifade
etmesidir. Bu tiir ifadeler egitim planlamasi ve mifredat
gelistirme veya yasal sorumluluk veya mesleki sorumluluk
gibi farkli tirdeki sorumluluklar igin tasarlanabilir ve
kullanilabilir.

Pratik Girisimcilik
Tecriibeleri

Kaynaklar

| 15

Pratik
Uretebilecegi, iyi bir fikir belirleyebilecegi ve bu fikri eyleme

girisimcilik ~ deneyimleri,  6grenicinin  fikir
donistirme firsati buldugu egitim deneyimleridir. Gergek
dinyayla ilgisini saglamak igin dis ortaklarin bu 6grenimin
tasarimina ve/veya sunumuna katiimalari gerekmektedir.
Pratik girisimcilik deneyimleri, 6grenicilere hatalarin
benimsendigi ve basarisizligin bir 6grenme araci oldugu
destekleyici bir ortam saglar, boylece fikirlerini gercek
diinyada eyleme donistiirmek icin gliven ve deneyim
kazanirlar. Pratik girisimcilik deneyimleri, bireysel olarak
veya kicguk bir ekibin parcasi olarak, 6grenici tarafindan
yonetilen bir girisim olmali, yaparak 6grenmeyi ve somut bir
cikti Gretmeyi icermelidir.

Bu c¢alisma kapsaminda, kaynaklar kisisel kaynaklari (6z
farkindalik ve 6z-yeterlilik, motivasyon ve azim), maddi
kaynaklari (6rnegin, Uretim araglari ve finansal kaynaklar)
veya maddi olmayan kaynaklari (6rnegin, 6zgil bilgi, beceri

ve tutumlar) kapsamaktadir.



Beceriler

Paydaslar

Sistem

Belirsizlik

Deger yaratmak

Beceriler, bilgiyi uygulama ve gorevleri tamamlama ve
problemleri ¢ozmek igin teknik bilgi kullanma (know-how)
yetenegidir. Zihinsel (mantiksal, sezgisel ve yaratic
disinme kullanimini igerir) veya pratik (el becerisi ve
yéntem, malzeme, ara¢ ve gereglerin kullanimini igerir)
olarak tanimlanmaktadir.

Paydaslar, deger yaratma faaliyetine ve etkisine dogrudan
ve dolayli olarak ilgi duyan bireyler, gruplar ve kuruluslardir.

Bir sistem, birbirini etkileyen bir dizi etkilesimli bilesenden
olusan dinamik karmasik bir butindir. Bir sistem, onu
cevreleyen ve onunla etkilesime giren ortamdan ayiran
sinirlar tarafindan tanimlanir ve bir yapi, amag ve ¢alisma
sekli ile nitelendirilir.

Belirsizlik, hatali ve (veya) eksik bilgileri iceren ve sonuglarin
ongorilebilirligini  etkileyen bir durumdur. Belirsizlik,
olasiligl ve biyikligl hesaplanamayan, istenmeyen etki
veya kayip riskine yol agar.

Deger yaratma, baskalari icin deger yaratan amaclh fikirleri
eyleme donustirmek igin insan faaliyetinin sonucudur. Bu
deger sosyal, kiiltiirel veya ekonomik olabilir.
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EntreComp:
tum cerceve
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ALAN
FIKIRLER VE FIRSATLAR

iPUCU VE ACIKLAMA

Deger yaratma firsatlarini belirlemek icin hayal giiciiniizii ve
yeteneklerinizi kullanin.

Sosyal, kiltiirel ve ekonomik manzaralari kesfederek deger yaratma

YETKINLIK firsatlarini belirleyin ve kullanin. Karsilanmasi gereken ihtiyaclari ve
zorluklari belirleyin. Deger yaratma firsatlari yaratmak igin yeni baglantilar

FIRSATLARI yin, SEESr yara ma saan yararmar il yent bag
kurun ve manzaranin daginik 6gelerini bir araya getirin.

TANIMLAMAK

OGRENIM CIKTISI
Dizisi TEMEL ORTA
Toplulugumda ve Deger yaratmak Proaktif olarak,
FIRSATLARI Baskalarina yardim pluluE gery zorunluluk disinda

cevremde deger
yaratma firsatlarini
taniyabilirim.

icin firsati neyin
olustugunu
aciklayabilirim.

TANIMLA, YARAT
VE DEGERLENDIR

dahil, deger
yaratma firsatlarini
arayabilirim.

etmek igin firsat
bulabilirim

Bir zorlugun
Toplulugumda ve tasvirini yeniden

Sorunlari alternatif

Cozim gerektiren

cevremde ¢oziime

tanimlayabilirim,

ZORLUKLARA farkl zorluklardan katkida yollarla ¢ozme boylece
ODAKLAN ornekler bulunabilecegim firsatlarini tespit Ustesinden gelmek
bulabilirim. zorluklar edebilirim icin alternatif
taniyabilirim firsatlar

belirginlesir.




Belirli bir sorunun

¢6zimiinden
iHTIYACLARI faydalanmis
ORTAYA CIKAR gruplarin
orneklerini
bulabilirim.

Belirli bir sorunun

¢Ozliminden
iHTIYAGLARI faydalanmis
ORTAYA CIKAR gruplarin
orneklerini

bulabilirim.

Toplulugumda ve
cevremde
karsilanmayan
ihtiyaclari tespit
edebilirim.

Toplulugumda ve
cevremde
karsilanmayan
ihtiyaclari tespit
edebilirim.

| 19




| 20

ALAN {PUCU VE ACIKLAMA
FIKIRLER VE FIRSATLAR

Yaratici ve amagli fikirler gelistir.

Mevcut ve yeni zorluklara daha iyi ¢c6ziimler dahil olmak lizere, deger
yaratmak icin gesitli fikirler ve firsatlar gelistirin. Yenilikci yaklagimlari

YETKINLIK kesfedin ve deneyin. Degerli etkiler elde etmek igin bilgi ve kaynaklari
birlestirin.
YARATICILIK resHn
OGRENIM CIKTISI

MERAKLI VE ACIK
oL

FiKiRLER GELISTIiR

PROBLEM-LERI
TANIMLA

Yeni seylere karsi
merakli oldugumu
gosterebilirim

Ben ve cevrem ile
ilgili sorunlari
¢Ozebilecek fikirler
gelistirebilirim.

Acik uglu
problemlere
(birgok ¢6zimu
olabilen
problemlere)
merakla
yaklasabilirim.

Mevcut kaynaklari
kullanmanin yeni
yollarini
kesfedebilirim.

Yalniz ve bir ekibin
pargasi olarak,
baskalari igin
deger yaratan
fikirler
gelistirebilirim.

Birden fazla ¢6zim
Uretmek icin agik
uclu problemleri

bircok sekilde
arastirabilirim.

Benim igin yeni
olan durumlarda
becerilerim ve
yetkinliklerimle
tecriibe
edinebilirim.

Mevcut kaynaklari
etkili bir sekilde
kullanarak
problemlere
alternatif ¢ozimler
tretmek icin farkl
teknikler ile deney
yapabilirim.

Acik uglu
problemleri
tanimlamayi
amaglayan grup
dinamiklerine
katilabilirim.

ihtiyaglarimi
karsilayacak yeni
¢Oztmleri aktif
olarak
arayabilirim.

Cozumlerimin
degerini nihai
kullanicilarla test
edebilirim.

Acik uglu
problemleri
becerilerime
uyacak sekilde
yeniden

sekillendirebilirim.




Kendim ve
baskalari igin
deger yaratan

nesneleri bir araya
getirebilirim.

DEGER TASARLA

Yenilikgi Grin,
hizmet ve ¢6zim
ornekleri
bulabilirim.

YENILiKCi oL

Mevcut
Urdnlerimi,
hizmetlerimi ve
sureglerimi
gelistirebilirim,
boylece
ihtiyaglarimi veya
akranlarimin ve
toplulugumun
ihtiyaglarini daha

iyi karsilayabilirler.

Bazi yeniliklerin
toplumu nasil
donusturdiguna
aciklayabilirim.

Bir prototipin
fikrimin degerini
gostermek icin
ihtiyac duydugu
temel islevleri
tanimlayabilirim.

Yenilik tirleri

arasindaki farkhhgi

ayirt edebilirim
(6rnegin, slirece
karsi tirtn yeniligi
ve sosyal yenilik,
asamaliya karsl
yikici yenilik).

Olusturmak
istedigim degeri
simile eden
prototipleri bir
araya getirebilir,
test edebilir ve
asamali olarak
duzeltebilirim.

Bir fikrin, Griintn
veya slrecin
yenilik¢i ya da
benim igin yeni
olup olmadiginin

kararini verebilirim
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OGRENIM CIKTISI
Dizisi

HAYAL ET

STRATEJIK
DUSUN

EYLEMINI
YONLENDIR

ALAN iPUCU VE ACIKLAMA

FIKIRLER VE FIRSATLAR

Gelecekteki vizyonuna yoénelik ¢alig

Gelecegi hayal et. Fikirleri eyleme donustiirmek icin bir vizyon gelistir.
Caba ve eylemlerine rehberlik etmek icin gelecekteki senaryolari

YETKINLIK gorsellegtir.
VIZYON
TEMEL ORTA
Gelecek igin
Toplulugum ve baskalarini da Deger yaratan
Arzu edilen bir cevrem icin deger  iceren ilham verici faaliyetim
gelecek hayal yaratacak basit bir vizyon etrafinda gelecek
edebiliyorum. gelecek senaryolari gelistirebilirim ile ilgili senaryolar
gelistirebilirim. (yalniz veya olusturabilirim.
baskalariyla).

Bir vizyonun ne
oldugunu ve hangi
amaca hizmet
ettigini
aciklayabilirim.

Deger yaratma
vizyonum, beni
fikirleri eyleme
donustirmeye
itiyor.

Bir vizyon
olusturmak igin
neyin gerekli
oldugunun
farkindayim.

Deger katmak igin
hangi tir
vizyonuna katkida
bulunmak
istedigime karar
verebilirim.
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ALAN {PUCU VE ACIKLAMA
FiKIRLER VE FIRSATLAR

Fikir ve firsatlardan sonuna kadar faydalananin.

Sosyal, kiltiirel ve ekonomik agidan degerin ne olduguna karar ver. Bir
fikrin deger yaratma potansiyelini tani ve bundan en iyi sekilde
YETKINLIK yararlanmak igin uygun yollari belirle.

FiKiIRLERE DEGER
VERMEK

OGRENIM CIKTISI

pizisi TEMEL ORTA
Sirketler ve . He_mgl deger
. L Uzerinde hareket
Kendim ve kurumlar gibi farkli Toplumsal, . o
digerleriigin ruplarin kiltirel ve GRS
FIKIRLERIN di“eri olgn to Iilu?umda ve ekonomik deger LU
DEGERINi ANLA | geee AL x e sonra bunu
fikirlere 6rnekler cevremde nasil arasindaki farklari apmak icin en
bulabilirim. deger yarattigini ayirt edebilirim. yap ¢
.. e uygun yolu
gosterebilirim. e
segebilirim.
Fikirlerin herkesin
acisindan, paylas ve & Fikir paylasmak ve Fikirlerimin
haklarina saygi el e haklari korumak yarattig degeri
FIKIRLERI PAYLAS gostererek, diger e T icin paylasmak ve

VE KORU

insanlarin fikirleri
kullanilabilir ve
tizerinde hareket
edilebilir.

veya telif haklari
veya patentler gibi
belirli haklarla
korunabilecegini
aciklayabilirim.

kullanilabilecek
lisans tarlerini
ayirt edebilirim

korumak amaciyla
en uygun lisansi
segebilirim.
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ALAN
FIKIRLER VE FIRSATLAR

iPUCU VE ACIKLAMA

Fikirlerin, firsatlarin ve eylemlerin sonuglarini ve etkilerini degerlendir.

Deger getiren fikirlerin sonuglarini ve girisimci eylemin hedef topluluk,
pazar, toplum ve gevre {izerindeki etkisini degerlendirin. Strdirilebilir

YETKINLIK uzun vadeli sosyal, kiiltlirel ve ekonomik hedeflerin ve segilen eylemin
ETiK VE seyrini derinlemesine dislintin. Sorumlu davranin.
SURDURULEBILIR
DUSUNME
OGRENIM CIKTISI
Dizisi TEMEL ORTA
Butunluk,
diristlak, Du.rustltjgun \.Ie Etik duslnceyi Kararlari alirken
SIS sl selitil tuketim ve tretim dogruluk ve
ETiK DAVRAN cesaret ve baglilik onemini kendi . . ..g.. .
N . . sureglerinde dirastlukle
gosteren SHE R uygulayabilirim hareket ediyorum
davraniglari edebilirim. yetay ’ g ’
taniyabilirim.

Bir butln olarak Surdurulebilir

SURDURU-LEBILIR
DUSUN

Bir topluluga fayda
saglayan gevre
dostu davranis

ornekleri
siralayabilirim.

toplum igin deger
yaratan sirketlerin
cevre dostu
davranig
orneklerini
taniyabilirim.

olmayan
uygulamalari ve
bunlarin gevre
tizerindeki
etkilerini
belirleyebilirim.

Surdarulebilir
olmayan
uygulamalarla
karsilastigimda net
bir sorun bildirimi
tretebilirim.




Sosyal, kiltirel,
cevresel veya
ekonomik
baglamlarda insan
ETKiYi eyleminin neden
DEGERLENDIR oldugu
degisikliklerin
orneklerini
bulabilir ve
listeleyebilirim.

SORUMLULU
KAL

Deger yaratan bir
faaliyetin hedef
topluluk
Uzerindeki etkisi ile
topluluk
lizerindeki daha
genis etki
arasindaki farki
ayirt edebilirim.




ALAN
YETKINLIK
TEMEL
ihtiyaglarimi, ihtiyaglarimi,
isteklerimi, ilgi istekleri, ilgi
alanlarimi ve alanlarimi ve
hedeflerimi hedeflerimi

belirleyebilirim.

tanimlayabilirim.

iyi oldugum ve iyi olmadigim seyleri
tanimlayabilirim.

Benden isteneni
basaril bir sekilde
yapacak beceriye

sahip olduguma

inanlyorum.

Niyetlendigim seyi
basarabilme
yetenegine sahip
olduguma
inanlyorum.

iPUCU VE AGIKLAMA

Kisa, orta ve uzun vadede ihtiyaglarinizi, amaglarinizi ve isteklerinizi
yansitin. Bireysel ve grubunuzun gliclii ve zayif yonlerini belirleyin ve
degerlendirin. Belirsizlik, aksilikler ve gegici basarisizliklara ragmen
olaylarin gidisatini etkileme yeteneginize inanin.

ORTA

ihtiyaglarimi,
isteklerimi, ilgi
alanlarimi ve
hedeflerimi yerine
getirmeyi taahhit
edebilirim.

Kendimin ve
bagkalarinin gigli
ve zayIf yonlerini

deger yaratma
firsatlarina gore
degerlendirebilirim

Basarilarim
Uzerinde sahip
oldugum kontroli
degerlendirebilirim
(dis etkilerden
olusan herhangi
bir kontrolle
kiyasla)

Firsatlar ve
gelecekteki
beklentiler ile ilgili
olarak bireysel ve
grup ihtiyaglari,
istekleri, ilgi
alanlari ve
amaglari
yansitabilirim.

Deger yaratma
firsatlarindan en
iyi sekilde
yararlanmak igin
glclimu ve
yeteneklerimi
kullanma istegi ile
hirslaniyorum.

insanlari ve
durumlari daha iyi
yonde
etkileyebilecegime
inaniyorum

iLERI

ihtiyaglarimi,
isteklerimi, ilgi
alanlarimi ve
beklentilerimi
onlara ulasmama
yardimcli olacak
hedeflere
cevirebilirim.

Zayifliklarimizi
telafi etmek ve
glcll yonlerimize
katkida bulunmak
icin baskalariyla
birlikte
cahsabilirim.

Engellere, sinirli
kaynaklara ve
bagkalarinin
direnislerine
ragmen hayal
ettigimi ve
planladigimi
gergeklestirebilece
gime inaniyorum.

Bagkalarinin
ihtiyaglarini,
isteklerini, ilgi
alanlarini ve
amaglarini nasil
hedeflere
donistirebilecekle
rini diisinmelerine
yardimcl
olabilirim.

Baskalarinin glgli
ve zayif yanlarini
belirlemelerine
yardimcl
olabilirim.

Baskalarinin
basarisizlik olarak
algilayabilecegi
deneyimleri
anlayabilirim ve
bunlardan olumlu
sonuglar elde
edebilme
yetenegime
inaniyorum.
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Farkli isler icin
hangi niteliklere ve
yeteneklere ihtiyag

duyuldugunu ve
bu niteliklere ve
yeteneklere sahip
oldugumu
tanimlayabilirim

Farkli is turlerini ve
temel islevlerini
listeleyebilirim.

GELECEGINi
SEKILLENDIR

Serbest meslek
dahil olmak tzere,
kariyer
segenekleriyle ilgili
beceri ve
yetkinliklerimi
tanimlayabilirim.

Yeni firsatlar veya
zorunluluklar
sonucu, kariyer
yonumu
degistirmek igin
beceri ve
yetkinliklerimi
kullanabilirim.
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OGRENIM CIKTISI
Dizisi

AZiMLi KAL

KARARLI OL

SENi MOTIVE
EDEN SEYLERE
ODAKLAN

iPUCU VE ACIKLAMA

Odagini kaybetme ve vazgegme.

Fikirleri eyleme donustiirmekte ve basarma ihtiyacini karsilamakta kararli
ol. Sabirli olmaya hazir ol ve uzun vadeli bireysel veya grup hedeflerine

ulagsmaya ¢alis. Baski, sikinti ve gegici basarisizlik karsisinda israrci ol.

ORTA

ALAN
KAYNAKLAR
YETKINLIK
MOTIVASYON VE AZiM
TEMEL
Kendim veya
baskalari igin iyi Kendim ve Hedeflerime
olan bir sey yapma baskalari igin ulagsma hissini
veya katkida deger yaratma fikri ~ 6ngorebiliyorum
bulunma beni motive ve bu beni motive
olasiligina heves ediyor. ediyor.
duyuyorum

Gorevleri, elimden
gelenin en iyisini
yapmak igin bir
firsat olarak
goruyorum.

ﬁ

Zorluklar beni
motive ediyor.

Kendimi ve
baskalarini deger
yaratmak igin
motive etmenin
farkli yollarini
taniyabilirim.

Kendimi motive
etmek icin
kendime zorluklar
belirleyebilirim.

Kendim ve
baskalari igin
inisiyatif alma ve
deger yaratma ile
iligkili sosyal
tesvikler Uzerine
dusinebilirim.

Hirsli kalmak ve
fikirleri eyleme
donustirmenin
faydalarini elde >

etmek icin kendi

davraniglarimi

dizenleyebilirim.

Zorluklari agmak
ve kendi (ya da
ekibimin)
hedeflerimi
gergeklestirmek
icin glic harcamaya
ve kaynaklar
kullanmaya
hazirim.

Deger yaratirken
beni ya da
baskalarini

motive eden
kisisel ve dis
faktorler
arasindaki farki
ayirt edebilirim.




Hedeflerime
ulagmak icin tutku
ve isteklilik
gosteriyorum.

DIRENCLi OL

Pes etmiyorum ve
zorluklarla
VAZGECME karsilastigimda
bile devam
edebilirim.

Kendi (ya da
ekibimin)
hedeflerime
ulagsmaya
calisirken kararl ve
direngliyim.

Hedeflerime
ulagmak igin gok
¢alismaktan
korkmuyorum.

Basit olumsuz
kosullarin
Uistesinden
gelebilirim.

Uzatilmis gaba
sayesinde, daha
fazla deger elde

etmek icin
hedeflerime
ulagmayi
geciktirebilirim.

Bir fikirle devam
etmeye
degmeyecegini
algilayabilirim.

Aksakliklara
ragmen ¢aba ve
ilgiyi
surdurebilirim.
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ALAN iPUCU VE ACIKLAMA
KAYNAKLAR

ihtiyacin olan kaynaklari al ve yonet.

Fikirleri eyleme donustiirmek icin gereken maddi, maddi olmayan ve

dijital kaynaklari elde et ve yonet. Sinirli kaynaklardan en iyi sekilde
YETKINLIK yararlan. Teknik, yasal, vergi ve dijital yetkinlikler dahil olmak Gzere

herhangi bir asamada ihtiya¢ duyulacak yetkinlikleri elde et ve yonet
KAYNAKLARI HAREKETE (6rnegin, uygun ortakliklar, ag olusturma, dis kaynak kullanimi ve kitle

GECiRME kaynakli calisma yollariyla).
OGRENIM CIKTISI
Dizisi TEMEL ORTA
Fikirlerimi eyleme o
KAYNAKLARI Kaynaklarin sinirsiz blia\lg?akrl?:; IR S dglr:(i:ITijlrer::akn:ein
YONET (MADDI VE  2Y n skalarly farkli kaynak 3 ¢
. olmadiginin paylasmanin . gerekli kaynaklari
VIADDI farkindayim 6nemini kombinasyon- alabilir ve
OLMAYAN) yim- laryla deneyler BT ¥
anliyorum. L yOnetebilirim.
yapabilirim.
Kaynaklari sorumlu
Kaynaklarin ve verimli bir
E§yalgr|ma deger yeniden kuIIanlr.'n, R e sekilde
KAYNAKLARI veriyorum ve onarim ve geri kullaniyorum
. e ve kaynak L "
SORUMLU onlari sorumlu bir doénisim yoluyla verimlilisi ilkelerini (6rnegin, eneriji,
KULLAN sekilde nasil daha uzun & o tedarik zincirindeki
e . tartisabilirim.
kullaniyorum. omurli oldugunu malzemeler veya

aciklayabilirim.

Uretim sireci,
kamusal alanlar).




Zamanimi farkli

i Selerndmey
YONET !
¢alisma, oyun
oynama,
dinlenme).

Yapmaya karar
verdigim seyi
DESTEK AL basarmakta zorluk
cektigimde yardim
alabilirim.

Zamanimi degerli
bir kaynak olarak
degerlendiriyorum

Deger yaratan
faaliyetim igin
yardim
kaynaklarini
belirleyebilirim
(6rnegin,
o6gretmenler,
akranlar,
danismanlar).

Farkli deger
yaratma
faaliyetlerine
yatirim yapma
ihtiyacini
tartisabilirim.

isbolimii ve is
uzmanlig
kavramlarini

tanimlayabilirim.

Zamanimi
hedeflerime
ulagmak icin etkili
bir sekilde
kullanabilirim.

Deger yaratma
faaliyetimi
desteklemek igin
kamu ve ozel
hizmetler bulabilir
ve listeleyebilirim
(6rnegin, gelisim
merkezleri, sosyal
girisim
danigsmanlari,
melek yatirimcilar,
ticaret odasi).
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ALAN iPUCU VE ACIKLAMA
KAYNAKLAR

Finansal ve ekonomik bilgi gelistir.

Bir fikri deger yaratan bir etkinlige donlstirmenin maliyetini tahmin et.
Finansal kararlari zaman icinde planla, uygulamaya koy ve degerlendir.
YETKINLIK Deger yaratan faaliyetin uzun vadede devam edebileceginden emin olmak

OGRENIM CIKTISI
Dizisi

EKONOMIK VE
FINANSAL
KAVRAMLARI ANLA

BUTGE

FINANSAL VE
EKONOMIK BILGI

TEMEL

Para ile ilgili temel
terminolojiyi ve
sembolleri
hatirlayabilirim.

Parami ne igin
kullanacagima
karar verebilirim.

Basit ekonomik
kavramlari
aciklayabilirim
(6rnegin arz ve
talep, piyasa
degeri, ticaret).

Sorumlu bir
sekilde bir evin
butcesi
hazirlayabilirim.

icin finansmani yonet.

ORTA

Firsat maliyetleri
ve karsilastirmali
Ustiinluk
kavramini
kullanarak neden
bireyler, bolgeler
ve uluslara

arasinda alisverisin

oldugunu
aciklamak igin
kullanabilirim.

Deger yaratan bir
faaliyet icin biitge
hazirlayabilirim.

Gelir tablolarini ve
bilango tablolarini
okuyabilirim.

Deger yaratan bir
faaliyetin nakit
akisi ihtiyaglarini

degerlendirebiliri




Aileler, isletmeler,
kar amaci
gltmeyen

kuruluglar ve
devlet icin ana

gelir tirlerini
belirleyebilirim.

SERMAYE/FON BUL

VERGILENDIRMEYi Verg!?:c'lr::e"'"
ANLA

Ozetleyebilirim.

Bankalarin
ekonomi ve
toplumdaki ana
rolini
tanimlayabilirim.

Vergilendirmenin
bir tlkenin
faaliyetlerini ve
kamu mal ve
hizmetlerini
saglarken nasil
finanse edildigini
aciklayabilirim.

Deger yaratan

faaliyetlerin farkh
bigimler
alabilecegini (bir Deger yaratma

isletme, bir sosyal faaliyetim icin
kurulus, kar amaci kamu ve 6zel

gutmeyen bir finansman
organizasyon vb.) kaynaklarini

ve farkli milkiyet
yapilarina (bireysel
sirket, limitet
sirket, kooperatif
vb.) sahip
olabilecegini
aciklayabilirim.

belirleyebilirim
(6rnegin oddiller,
kitlesel fon ve
hisseler).

Faaliyetlerimin vergi gereksinimlerini
karsilamak icin yerine getirmem gereken
temel muhasebe ve vergi
yuktmltluklerini tahmin edebilirim.
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ALAN iPUCU VE AGCIKLAMA
KAYNAKLAR

ilham ver, etkilesime geg ve katilm sagla.

ilgili paydaslara ilham ver ve hayran birak. Degerli sonuglar elde etmek igin
gereken destegi al. Etkili iletisim, ikna, miizakere ve liderlik sergile.

YETKINLIK
HERKESI HAREKETE
GECIR

OGRENIM CIKTISI

Bagkalari icin
ILHAM AL VE If;”:::g; deger yaratma kar |szlz:1I:I:::/esim Baskalarina 6rnek
ILHAM VER 3 . surecine aktif 3 olabilirim.
hevesleniyorum. kirilmiyor.
olarak katiliyorum.
Bir dizi argiman ile Ifa r::mg;lz:;r:::( Duygularina hitap
IKNA ET insanlari ikna & . ederek baskalarini
e baskalarini ikna . L
edebilirim. o ikna edebilirim.
edebilirim.
Farkli yontemler
. ,.y Farkh
(6rnegin posterler, .
. gecmislerden
Fikirlerimi agikga ekl Yaratici tasarim olusan paydaslara
ETKILI iLETiSIM €3 apma) kullanarak e tasar SRR,
baskalarina AR ¢ozimleri fikrimin (veya
KUR . ekibimin fikirlerini . S .
iletebilirim. . iletebilirim. ekibimin) degerini
baskalarina ikna I .
L ) etkili bir sekilde
edici bir sekilde . TFer
. e iletebilirim.
iletebilirim.




MEDYAYI ETKiLi
KULLAN

ilham verici
iletisim
kampanyalari igin
ornekler
verebilirim.

izleyicilere cesitli
yollarla ulagmak
icin farkh
medyanin nasil
kullanilabilecegini
tartisabilirim.

Deger yaratan
fikirleri etkili bir
sekilde iletmek

icin sosyal medya
da dahil olmak
lizere gesitli
yontemler
kullanabilirim.

Kitlemin ve
amacimin farkinda
oldugumu
gostererek
medyayi uygun bir
sekilde
kullanabilirim.
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Verilen gorevleri
sorumlu bir sekilde

yerine
getirebilirim.

Bana verilen
goérevleri yerine
getirirken
bagimsizlik
gosteriyorum.

Cevremi etkileyen
problemleri
¢6zmeyi
deneyebilirim.

ALAN

YETKINLIK

TEMEL

Paylasilan
faaliyetlerde
sorumluluk

almakta rahatim.

Basit deger
yaratan
faaliyetlerde
bagimsiz olarak
¢alisabilirim.

Toplulugumu
etkileyen
sorunlarin
¢6zimiinde
inisiyatif
gosteriyorum.

iPUCU VE AGIKLAMA

Deger yaratan siregleri baglat. Zorluklari Gstlen. Hedeflere ulagsmak igin
harekete geg ve calis, niyetlere bagh kal ve planli gorevleri yerine getir.

Deger yaratma
faaliyetlerinde
basit gorevleri
yerine getirmek
icin bireysel ve
grup sorumlulugu
alabilirim.

Basit deger
yaratan faaliyetler
baglatabilirim.

Deger yaratmak igin aktif olarak
zorluklarla yizlesiyorum, sorunlari
¢ozliyorum ve firsatlari yakaliyorum.

ORTA

Deger yaratan
faaliyetlerde
bireysel ve grup
olarak sorumluluk

Sorumlulugu

uygun sekilde
devredebilirim

alabilirim.
Deger yaratan
faaliyetleri Tek basima veya
bagimsiz olarak baskalariyla deger
baglatabilme yaratan faaliyetler
ihtimali beni

baslatabilirim.
hirslandiriyor.

Yeni veya mevcut
deger yaratan bir
girisime deger
katacak yeni
fikirler ve firsatlara
y6nelik harekete
geciyorum.

iLERI

Deger yaratma
faaliyetlerinde
bagkalarini da
sorumluluk
almaya tesvik
edebilirim.

Bagkalarina
bagimsiz
galismalari igin
yardimcl
olabilirim.

Sorun ¢6zme ve
deger yaratma
konusunda
inisiyatif alan
baskalarina deger
veriyorum.

UZMAN

Kompleks deger
yaratma
faaliyetlerinde
sorumluluk
aliyorum.

Baskalari
tarafindan alinan
inisiyatifleri
oviyorum ve
ekibim ve
organizasyonum
icinde uygun
sekilde
odullendiriyorum.

Bagkalarini ekibim
ve
organizasyonumda
problem ¢ézme ve
deger yaratma
konusunda
inisiyatif
kullanmaya tesvik

edebilirim.

Yeni firsatlar
yakalamada ve
deger yaratma
faaliyetlerinde

benzeri
gorilmemis
zorluklarla
karsilastigimda
sorumluluk
alabilirim.
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OGRENIM CIKTISI
pizisi

HEDEFLERi TANIMLA

PLANLA VE
ORGANIZE ET

SURDURULEBI-
LiR iISLETME
PLANI GELIiSTIR

ALAN

FAALIYETE GEC

iPUCU VE ACIKLAMA

Oncelik ver, organize et ve takip et.

Uzun, orta ve kisa vadeli hedefler belirle. Oncelikleri ve faaliyet planlarini

YETKINLIK
PLANLAMA VE
YONETIM

TEMEL

Basit bir deger
yaratma
etkinliginde
hedeflerimin ne
oldugunu
aciklayabilirim

Deger yaratan
faaliyetler igin
basit bir plan
yuratebilirim.

Basit bir baglamda
deger yaratmak
icin alternatif
hedefler
belirleyebilirim.

Rahatsiz
hissetmeden ayni
anda bir dizi basit

gorevle basa
¢ikabilirim

ORTA
Gelecek igin
hedeflerimi glglu
yonlerim, Harekete
isteklerim, ilgi gecebilecegim kisa
alanlarim ve vadeli hedefler
basarilarim belirleyebilirim.

dogrultusunda
tanimlayabilirim.

Hedeflerime
ulasmak icin
gerekli adimlari
tanimlayan bir
eylem plani
olusturabilirim.

Fikrim igin bir is
modeli
gelistirebilirim

Planlarimda
degisiklik
olasiligina izin
verebilirim.

Belirledigim degeri
sunmak igin gerekli
is modelini
olusturan temel
unsurlari
tanimlayabilirim

tanimla. Beklenmedik degisikliklere uyum sagla.




Katildigim basit bir
deger yaratma
etkinliginde gerekli
adimlarin sirasini
hatirlayabilirim.

Bir gérevde ne
kadar ilerleme
kaydettigimi
anlayabiliyorum.

Bir gorevde ne
kadar ilerleme
kaydettigimi
anlayabiliyorum.

Deger yaratan bir
faaliyette gerekli
olan temel
adimlan
tanimlayabilirim.

Bir gorevin plan
dogrultusunda
gidip gitmedigini
denetleyebilirim.

Bir gorevin plan
dogrultusunda
gidip gitmedigini
denetleyebilirim.

Bir deger yaratma
faaliyetindeki
temel adimlari
oncelik sirasina
koyabilirim.

Basit bir deger
yaratma
etkinliginin
gelisimini
denetlemek igin
gerekli olan farkh
veri turlerini
tanimlayabilirim.

Basit bir deger
yaratma
etkinliginin
gelisimini
denetlemek igin
gerekli olan farkh
veri tirlerini
tanimlayabilirim.

Kendi onceliklerimi
belirleyebilir ve
onlara gore
hareket edebilirim.

Deger yaratma
faaliyetimin
gelisimini
denetlemek igin
temel kilometre
taslari ve gozlem
gostergeleri
ayarlayabilirim.

Deger yaratma
faaliyetimin
gelisimini
denetlemek igin
temel kilometre
taslari ve gozlem
gostergeleri
ayarlayabilirim.

Kendi vizyonumu
(veya ekibimin)
karsilayacak
oncelikleri
tanimlayabilirim.

Performans ve etki
denetimi igin farkli
yontemler
tanimlayabilirim.

Performans ve etki
denetimi igin farkli
yéntemler
tanimlayabilirim.

Degisen kosullara
ragmen belirlenen
onceliklere
odaklanabiliyoru
m.

Deger yaratma
faaliyetlerimin ne
kadar etkili
oldugunu izlemek
icin hangi verilerin
gerekli oldugunu
ve bunlar
toplamak igin
uygun bir yon
tanimlayabilirim.
Deger yaratma
faaliyetlerimin ne
kadar etkili
oldugunu izlemek
icin hangi verilerin
gerekli oldugunu
ve bunlari
toplamak igin
uygun bir yon

tanimlayabilirim.

Belirsiz
durumlarda,
oncelikleri kismi
veya belirsiz
bilgilerle
tanimlayabilirim.
Degisen
kosullarda, basarili
bir sonuca dogru
gelisimi
denetlemem (veya
ekibimin) igin
ihtiyacim olan
performans
gostergelerini
gelistirebilirim.
Degisen
kosullarda, basarili
bir sonuca dogru
gelisimi
denetlemem (veya
ekibimin) icin
ihtiyacim olan
performans
gostergelerini
gelistirebilirim.
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Girisimin
hedeflerine ulasip
ulagsmadigini
izlemek igin bir
veri toplama plani
tasarlayabilir ve
uygulamaya
koyabilirim.

Girisimin
hedeflerine ulasip
ulagsmadigini
izlemek igin bir
veri toplama plani
tasarlayabilir ve
uygulamaya
koyabilirim.
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OGRENIM CIKTISI
pizisi

TEREDDUT VE
BELIRSIZLIK ILE
BASA CIK

RiSKi HESAPLA

RiSKi YONET

ALAN
FAALIYETE GEC

iPUCU VE ACIKLAMA

Tereddit, belirsizlik ve risk ile ilgilenirken karar ver.

Bir kararin sonucu belirsiz oldugunda, mevcut bilgiler kismi veya belirsiz
oldugunda veya istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikma riski oldugunda karar

YETKINLIK
TEREDDUT, BELIRSIZLIK
VE RiSK iLE BASA GIK

TEMEL
Yeni seyler Bir §ey|e-'r'
basarmak igin
denerken hata .
kendi
yapmaktan .. L
yéntemlerimi
korkmuyorum

Cevremdeki risk
orneklerini

tanimlayabilirim.

kesfediyorum.

Katildigim basit bir
deger yaratma
faaliyeti ile ilgili

riskleri
tanimlayabilirim.

ver. Deger yaratma sirecinde, basarisizlik riskini azaltmak icin erken

ORTA

Bilginin tereddt,
belirsizlik ve riski
azaltmada
oynadigi rolu
tartisabilirim.

Kabul edilebilir ve
kabul edilemez
riskler arasindaki

farki anlayabilirim.

Cesitli faktorleri
g6z 6nlinde
bulundurarak,
deger yaratan bir
fikir ile iliskili
riskleri elestirel
olarak
degerlendirebiliri
m.

belirsizligi ve riskleri
azaltmama yardimci

asamalardan itibaren fikirleri ve prototipleri yapisal sekilde test etmeyi
dahil et.
Hizli hareket eden durumlari hizli ve esnek bir sekilde hallet.

Karar verme
konusundaki
teredduttd,

olan farkli bilgi
kaynaklarini aktif
olarak arayabilir,
karsilastirabilir ve
kontrast
olugturabilirim.

Serbest meslek
risklerini ve
faydalarini

alternatif kariyer
secenekleriyle
degerlendirebilir
ve tercihlerimi
yansitan segimler
yapabilirim.

Calistigim alanda
deger yaratan bir
girisimin resmi
kurulumuyla ilgili
riskleri elestirel
olarak
degerlendirebiliri
m.




ALAN

YETKINLIK

TEMEL

Baskalarina,
gegcmislerine ve
durumlarina saygi
gosterebilirim.

Bagkalarina karsi
empati
gosterebiliyorum.

Bagskalarina karsi
empati
gosterebiliyorum.

Baskalarinin deger
yaratan
faaliyetlere
getirebilecegi
degerlere agigim.

Duygularimin,
tutumlarimin ve
davraniglarimin

bagkalarinin tutum
ve davranislarini
sekillendirmedeki
roliind ve tam
tersini
anlayabiliyorum.

Bagkalarinin
fikirlerini kendi (ya
da ekibimin)
hedeflerime
ulasmak igin
dinlemenin
yararlarini
tartigabilirim.

iPUCU VE AGIKLAMA

Fikir gelistirmek ve onlari eyleme donustirmek icin birlikte ¢als ve
baskalariyla isbirligi yap. Ag kur. Gerektigi zaman ¢atismalari ¢6z ve
gerektiginde rekabete olumlu yiizles.

ORTA

Deger yaratmak
icin farkli katkilari
birlestirebilirim.

Deger yaratan
fikirlerimi (ya da
ekibimin) iddial
bir sekilde ifade

edebilirim.

Onyargi
gbstermeden
baskalarinin deger
yaratma
konusundaki
fikirlerini
dinleyebilirim.

Cesitlilige olasi bir
fikir ve firsat
kaynagi olarak
deger verebilirim.

Sorunlarla Lo
yuzlesebilir ve Gerektl.g.m.de
e uzlasabilirim.

Nihai tiketicilerle
iliskileri yonetmek
icin farkli teknikler
tanimlayabilirim.

Nihai tluketicilerimi
dinleyebilirim.

iLERI

Ekibim veya
kurulusumda
cesitliligi
destekleyebilirim.

Benim (veya
ekibimin) deger
yaratma
faaliyetlerini
engelleyen
iddiasiz
davraniglarla basa
cikabilirim
(6rnegin, yikici
tutumlar, agresif
davranislar vb.).
Nihai
tiketicilerimi aktif
olarak dinlemek
ve ihtiyaglarina
gore hareket
etmek igin
stratejiler
kurabilirim.

UZMAN

Kurulusumun
disinda da deger
yaratan fikirler
bulabilirim ve
bunlardan da en iyi
sekilde
yararlanabilirim.

Catismalari etkili
bir sekilde
yonetebilirim.

Nihai
tiketicilerimin
ihtiyaglarini
anlamak igin genis
kapsamli
kaynaklardan bilgi
toparlayabilirim.



Yalniz ve
baskalariyla
calismaya, farkli
roller oynamaya ve
sorumluluk almaya
acigim.

Deger yaratan
faaliyetlerime
bagkalarini dahil
etmeye agigim.

Dernek, isbirligi ve
denkler arasi
destegin anlamini
ve bigimlerini
aciklayabilirim
(6rnegin, aile ve
diger topluluklar).

Bir grupta calisma
seklimi
degistirmeye
istekliyim.

Basit deger
yaratan
faaliyetlere katkida
bulunabilirim.

Baskalariyla
(bireyler ve
gruplar) yeni
iliskiler kurmaya ve
isbirligine agigim.

Cesitli kisiler ve
takimlarla
¢ahsabilirim.

Grup karar alma
sureglerine yapici
bir sekilde katkida

bulunabilirim.

Duygusal destek
de dahil olmak
Uzere, fikirleri

eyleme
dénustiirmek icin,
ihtiyacim olan
destegi almak igin
sahip oldugum
iliskileri
kullanabilirim.

Deger yaratan
faaliyetlerin
sahipligini ekip
tyeleriyle
paylasiyorum.

Deger yaratan bir
etkinlik Gizerinde
birlikte
¢alisabilecek bir
ekip
olusturabilirim.

Duygusal destek
dahil olmak lzere,
fikirleri eyleme
donulstlirmek igin
ihtiyacim olan
destegi almak igin
yeni iligkiler
kurabilirim
(6rnegin, bir
danismanlik agina
katilmak).

Her uyenin
bireysel bilgi,
beceri ve
tutumlarina dayali
bir ekip
kurabilirim.

insanlarin birlikte
¢alismasina
yardimci olan
teknik ve araglari
kullanabilirim.

Deger yaratma
etkinligimde (veya
ekibimin) galisacak

dogru kisileri
bulmak igin agimi
kullanabilirim.

Dijital teknoloji
araciligiyla
dagitilmis

topluluklarla bir

araya gelerek
deger yaratmaya
katkida
bulunabilirim.

insanlara bir ekip
icinde en iyi
performansi
sergilemeleri igin
ihtiya¢ duyduklari
yardimi ve destegi
verebilirim.

Deger yaratma
faaliyetimi (veya
ekibimin)
desteklemek igin
Kurulusumun
icindeki ve
disindaki dogru
kisilerle proaktif
olarak iletisime
gegiyorum
(6rnegin,
konferanslarda
veya sosyal
medyada).

Ekip Uyelerini
birlikte calismaya
tesvik eden fiziksel
ve sanal alanlar
tasarlayabilirim.

Bagimsiz bir
sekilde, deger
yaratan bir
faaliyete katkida
bulunabilecek bir
takim insanla
uzaktan
¢alisabilirim.

Agimi (veya
ekibimin) kendi
deger yaratma

surecini
bilgilendirerek
farkl bakis agilarini
bir araya getirmek
icin kullanabilirim.
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insanlari birlikte
¢alismaya tesvik
ederek bir
kurulusun deger
yaratma
kapasitesini
artirabilirim.

Ekip Gyelerinin
birlikte iyi
¢alismasini

saglayacak galisma
yontemleri ve
tesvikler
tasarlayabilirim.

Farkli veya yeni
paydas aglari
olusturmak ve
onlari etkilesimde
tutmak igin etkili
suregler
tasarlayabilirim.



ALAN

YETKINLIK

TEMEL

Deger yaratan
buyuk
basarisizliklarin
orneklerini
bulabilirim.

Yeteneklerimin ve
yetkinligimin
deneyim ile
arttigini gosteren
ornekler
verebilirim.

Degerli basarilara
yol agan gegici
basarisizliklarin

orneklerini
verebilirim.

Hem basari hem
de basarisizliklarla
yeteneklerimin ve

yetkinligimin
tecriibe ile

blyuyecegini

ongorebilirim.

iPUCU VE AGIKLAMA

Deger yaratmak icin herhangi bir inisiyatifi bir 6grenme firsati olarak
kullan. Akranlar ve danismanlar dahil olmak lzere baskalariyla birlikte
6gren. Basariyi ve basarisizhigl (senin ve baskalarinin) yansit ve 6gren.

ORTA

Basarisizliklar
(benim ve diger
insanlarin)
Uzerinde
distnebilir,
nedenlerini
belirleyebilir ve
onlardan
ogrenebilirim.

Gelecekteki
firsatlar ve
se¢imlerim igin
6grenme yolumun
uygunlugu lzerine
dusinebilirim.

Performansimi
degerlendirip
ogrenebilmem igin
hedeflerime ulasip
ulagmadigimi ve
nasil ulagtigimi
degerlendirebiliri
m.

Her zaman giigli
y6nlerimi
gelistirmek ve zayif
yonlerimi azaltmak
ya da telafi etmek
icin firsatlar
ariyorum.

iLERi

Deger yaratma
yetenegimi
gelistirmek ve
o6grenmek igin,
isler gelistikge,
kendi (veya
takimimin)
basarilarim ve
gegici
basarisizliklarim
hakkinda
distnebilirim.
Kendi (veya
ekibimin) zayif
yonlerimin
Ustesinden gelmek
ve glicli yonlerimi
(veya ekibimin)
gelistirmek igin
firsatlar bulabilir
ve segebilirim.

Durust ve yapici
geri bildirim
saglayarak
baskalarinin

basarilarini ve

gegici
basarisizliklarini
diisinmelerine
yardimcl

olabilirim.

Bagkalarinin giicli
yanlarini
gelistirmelerine ve
zayif yonlerini
azaltmaya ya da
telafi etmelerine
yardimcl
olabilirim.
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UZMAN

Topladigim geri
bildirimlerden,
basari ve
basarisizliklardan
dersler alarak
ekibimi veya
kurulusu daha
yuksek bir
performans
seviyesine
gotirebilirim.

Kurulusumda ve
otesinde kendimi
gelistirme
firsatlarini
tanimlayabilirim.

Girisimimin deger
Uretmeye devam
etmesi igin bir
strateji
tasarlayabilir ve
yurirlige
koyabilirim.



Deger yaratan
faaliyetlere
katilarak
o6grendiklerimi
algilayabiliyorum.

TECRUBEDEN
OGREN

Deger yaratan
faaliyetlere
katilma
konusundaki
deneyimlerimi
yansitabilir ve
bunlardan
6grenebilirim.

Bagkalariyla
(akranlari ve
danismanlar dahil
olmak lzere)
etkilesimlerimi
duslnebilir ve
bunlardan
ogrenebilirim.

Bagkalar
tarafindan
saglanan geri
bildirimleri
filtreleyebilir ve iyi
olanlari
saklayabilirim.
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